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CR, Slovensko, Island, Finsko, Norsko,
Polsko, Bélorusko

To v8echno jsou zemé, kde v roce 2014
plsobil Metrostav

Metrostav byl zaloZen v roce 1971 jako
lizce specializovany podnik pro vystavbu
prazského metra. Postupné se pfeménil

v univerzalni stavebni firmu, jez patfi

k nejvétSim a respektovanym ekonomickym
subjekttim v Ceské republice. Je vedoucim
prvkem Skupiny Metrostav, mezi jejiZ Cleny
patfi napf. Subterra, Metrostav Slovakia,
Metrostav Development, Metrostav Facility,
Metrostav Stavebniny, Pragis, PK Doprastav,
Doprastav Asfalt, Metrostav Deutschland,
BeMo Tunnelling GmbH., BES a dal$i
specializované firmy, pracujici na stavbach
ve vSech regionech nasi zemé i v zahranici.

Dnes Metrostav plisobi ve vSech oblastech
stavebnictvi a svou €innosti pokryva témér
polovinu tuzemského trhu podzemniho
stavitelstvi, kdy jako jedna z médla firem u nas
zajiStuje vysoce specializované ¢innosti
provadéné hornickym zpdsobem. Podle
finanéniho objemu mélo na jeho vykonech
tradi¢né nejvétsi podil dopravni stavitelstvi
(témé¥ tretina projektt), ddle obEanské
stavhy, priimyslova vystavba a také projekty
odpovidajici plivodnimu zaméreni spoleénosti
—tedy podzemni raZené stavby a metro.
Podil Metrostavu na ¢eském stavebnim trhu
se jiz nékolik let pohybuje mezi ¢tyfmi a péti
procenty.

Pokles stavebni vyroby v poslednich letech se
nutné projevil i dbytkem pfileZitosti v Praze

i jednotlivych krajich CR. To nutilo pracovniky
firmy hledat préci v zahrani¢i. Celkovy
dosazeny externi obrat za rok 2014 ginil

na Slovensku 580 mil. K€ a v ostatnich zemich
dosahly vykony vySe 3,8 mld. K¢. | kdyz

je stavafina téZko exportovatelnd, podileji

se trzby Metrostavu v ciziné na celkovych
vykonech jiZ vice nez 20 %. Doprovodnym
efektem také je, Ze v priizkumech oblibenosti
firem mezi absolventy technickych

obor(i vychazi firma i kvili moZnosti

ziskat zkuSenosti v zahranici jako jeden

z nejzadanéjSich zaméstnavateld.

Profil spolecnosti

K nejvétSim stavbdm v zahranici patfily

v roce 2014 Vystavba silniéniho pritahu
S8 VarSavou v Polsku, Vystavba hrani¢niho
termindlu Kozlovici v Bélorusku, Silni¢ni
tunel Nordfjordur na Islandu, Rekonstrukce
vodniho dila Kladské Nisa v Polsku €i

Vystavba tunelu Veitastrond-Hafslo v Norsku.

PFesto si vSak rozhodujici podil na vyrobnim
programu spole¢nosti zachovavaly
tuzemské projekty. Z téch v pfedchozim roce
dokong&enych v hlavnim mésté Ize jmenovat
napf. Administrativni komplex Palmovka
Park Il, Polyfunkéni centrum Quadrio,
Bytovy komplex Kajetédnka, Trojsky most,
Obchodné-administrativni centrum Pankréc,
Bytovy komplex Centrum Sidlisté MaleSice
¢i nejvy$si bytovy diim v Praze — Eli$ka.
Mimo metropoli pak bylo dokon&eno treba
Sportovné-relaxacni centrum Moravia
Thermal, Pasohlavky, Usek Tabor — Veseli
nad LuZnici na délnici D3, Obchodni
centrum Galerie Santovka, Olomouc,
Zku$ebni centrum agregat( Skoda Auto,
MIada Boleslav, Silniéni tunel Dobrovského
na Velkém méstském okruhu, Brno, Méstsky
silniéni okruh, tsek Kfimicka, Plzen,

Obnova rybniku Jordan, Tabor ¢i Mala

vodni elektrarna, Stéti. Pravé na posledné
jmenovaném dile pro obecné prospéSnou
spoleénost Energeia si Metrostav ovéfil
novy model financovani, kdy nesl na svych
bedrech néaklady stavby vEetné technologie
az do dpIného dokonceni. Nasledné probéhlo
refinancovani projektu vybranou bankou

a Energeia bude nyni dlouhodobé splacet ivér

z vynos( provozu elektrarny.

V roce 2014 spolecnost zahdjila prace nebo
v nich pokracovala na Méstském tunelovém
komplexu Blanka, ProdlouZeni trasy V.A
metra, Centru fizeni dopravy na Zeleznici,
Praha Balabenka, Administrativni budové
Meteor, Obytném souboru Sluneény

Vr8ek, Obchodné-administrativnim centru
Millenium Crystal a fadé dalSich staveb

v Praze. V regionech patfily k vyznamnym
rozpracovanym projektiim napf. Novy

zdroj 660 MWe v Elektrarné Ledvice,

I1l. etapa, Paroplynova elektrarna Pocerady,
Severovychodni tangenta v Mladé Boleslavi,
Vyzkumny objekt laserové technologie ELI
Beamlines Dolni Bfezany, Velkokapacitni
kravin v Uhelné Pfibrami apod.

Na radé téchto projektl vyuZzival Metrostav
vlastni vnitropodnikové nosné technologie,
jez se podilely zhruba jednou tvrtinou

na celkovych vykonech spolecnosti. Ani
nejmodernéjSi technika by v8ak neznamenala
nic bez kvalitniho a odpovédného persondlu.
Témér tri tisice zaméstnanci firmy vyuziva
kvalitni socialni zabezpeceni. Metrostav
pamatuje i na byvalé pracovniky a jejich
zdjmovou ¢innost finanéné podporuje
prostfednictvim Seniorklubu.

Metrostav je nedilnou soucasti zivota

v regionech, kde pracuji jednotlivé stavebni
divize. | kdyZ vzhledem k nelehké situaci
celého oboru musel svou obecné prospésnou
¢innost omezit, pfispiva i nadale k rozvoji
obcéanské spolecnosti v mnoha obcich,

kdyZ jeji financni pomoc vyuZivaji mistni
sportovci i kulturni zafizeni, jeji technika
poméaha pfi Zivelnich katastrofach a zdarma
poskytnuty material, napf. vyfazené stavebni
buriky, automobily €i poCitacova technika,
podporuje neziskové organizace Ci socidlné
znevyhodnéné skupiny.
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Zakladni ukazatele Metrostav a.s.

2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010
Vykony tis. K¢ 19 314 347 21595 901 20826 075 21674 888 21135 621
TrZby tis. K¢ 20263 044 20 545 227 20656 063 21491000 21 238 855
Pridand hodnota tis. K¢ 2597 343 3869634 3683643 3921534 3949018
Provozni vysledek hospodareni tis. K¢ 479 016 776 914 908 483 856 674 955150
Hospodarsky vysledek
za (¢etni obdobi po zdanéni tis. K¢ 453 012 286 666 288578 704 454 714210
Aktiva celkem tis. Ké 18 987 459 20134 085 19 198 328 19 250 827 19 243 078
—dlouhodoby majetek tis. K¢ 4976 902 3964 711 4237125 4386 859 4318598
- ob&znd aktiva tis. K¢ 13 837 570 15 874 467 14701 309 14684 990 14721792
Vlastni kapital tis. K¢ 6 347 601 6 054 393 6282 068 6202 444 5640195
Zakladni kapital tis. K¢ 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K¢ 11 657 781 13 344 214 12130 814 12 287 568 13 088 507
Priim. prepocteny stav zaméstnancii  osob 2 889 3063 3147 3106 3071
Mésicni nominalni vydélek K¢ 44234 43 381 46 523 43937 40955
Pfidand hodnota na zaméstnance tis. K& 899 1263 1171 1263 1286
Zisk na zaméstnance tis. K¢ 157 94 92 227 233
Vyplaceny podil na zisku tis. K¢ 169 993 169 993 169 993 169 993 169 993

Stavebni vyroba po hlavnich segmentech stavebniho trhu

1 —obcganské stavby tis. K¢ 4220917 6011 186 5575226 5250420 4994 477
2 — bytovd vystavha tis. K& 1109732 801126 858 341 1392 310 1196 915
3 — prlimyslovd vystavha tis. K& 3813101 4419 461 3644 571 3394 452 2065 856
4 —dopravni stavby vEetné metra tis. K¢ 6274 292 4615409 4774 339 4 805 447 3982996
5 — podzemni stavby tis. K& 2154019 3641132 3991576 5000 804 6692 872
6 — ostatni stavby tis. K¢ 1065 097 1612 405 1209 375 1098 873 1531703
STAVEBNI VYROBA CELKEM tis. K¢ 18 637 158 21100719 20053 428 20 942 306 20 464 819




Rok 2014 pro byl pro celou nasi Skupinu
Uspésny. Externi obrat i hospodarsky
vysledek Skupiny Metrostav oproti
pfedchozimu roku mirné vzrostl, a Skupina
Metrostav se tak jiZ potfeti stala jedniCkou
mezi stavebnimi firmami na ¢eském
stavebnim trhu. HospodaFskou krizi jsme
tak pro$li navzdory diléim netispéchlim

se cti a pro naSe akcionéfe i partnery
zlistdvame symbolem stability, profesionality
a ddvéryhodnosti.

V zafi lofiského roku jsme stavebné

dokoncili tunelovy komplex Blanka

a pocatkem fijna zprovoznili Trojsky most.
Uspé&sné jsme pracovali na dal3i klicové
stavbé — prodlouZeni trasy prazského

metra V.A do Motola. Realizovali jsme také
obchodné-administrativni centrum Quadrio

s mimofadnymi naroky na rychlost a logistiku
v centru Prahy. Rekonstruovali jsme téZ
budovu €. 2 pro Vojensky tstfedni archiv.

Mimo Prahu jsme provedli technicky velmi
narotnou modernizaci elektrarny Prunéfov Il
na Chomutovsku. Dale jsme pracovali na Malé
vodni elektrarng Stéti. Na ni jsme spojili sily
s obecné prospéSnou spolecnosti Energeia

a formou dodavatelského dvéru jsme pro ni
postavili dilo se dvéma turbinami. VytéZek

z prodeje ekologicky Cisté energie jde zCasti
na dobrocinné dcely, napf. na financovani
nadacniho fondu Klicek, ktery podporuje
rodiny s vaZné nemocnymi détmi. Stavebné
jsme dokongili i dvé velké infrastrukturni
stavby: délnici D3 v dseku Tabor — Veseli nad
LuZnici a silni€ni tunel Dobrovského v Brné.
Dokon¢ili jsme téZ rekonstrukci a rozsifeni
silnice R7 v dseku Vysoany—DrouZkovice.

V lofiském roce jsme rovnéZ zahdjili razbu
ejpovického tunelu metodou TBM na trati
Rokycany—Plzen, ktery bude nejdelSim
Zelezniénim tunelem u nas. Mezi dalSi
zahdjené stavby patfi vystavba polyfunkéniho
objektu Residence Garden Towers v Praze 3,
vystavba D11 v dseku Osicky — Hradec
Krélové a vystavba polyfunkéniho domu

a bytového domu pro seniory na Praze 5.
RovnéZ jsme zahdjili rekonstrukci Zelezni¢ni
stanice v Ceském T&3ing.

Uvodni slovo

Rok 2014 byl po pétiletém obdobi, prvnim
v némz Ceské stavebnictvi vykazalo
statisticky mirny rlist. Situace pro velké
stavebni firmy v8ak zlistdvd nepfizniva.
Legislativni prostfedi stéle vykazuje znacné
rezervy. Soucasny zdkon o vefejnych
zakazkach témér vyluGuje vybér nejlepSiho
uchazece a dokaZe nékteré projekty zcela
zablokovat. Zékon o trestni odpovédnosti
pravnickych osob zase postrada provadéci
pfedpis, a tak neni zfejmé, za jaké Ciny
nese odpovédnost zaméstnanec a za jaké
spoleénost.

Prestoze existuji finanéni prostfedky

na velké investicni akce, institucionalni
investofi soutéZe nevypisuji, protoZe je
nemaji pripravené. U zadavatel(i z oblasti
statni spravy zcela chybi odbornici,

nebo je jich zoufale mélo. Maly pocet
soutéZenych projektd je predmétem tvrdého
konkurenéniho boje, kdy pFichazeji do hry
neod(vodnéné nizké ceny. V minulosti jsme
méli roéné rozpracovano kolem 130 projektd.
Nyni plisobime na nékolika stovkéch mensich
projektil, abychom naplnili nase kapacity.
Obrat doplfiujeme i na zahrani¢nich

trzich. Vedle dvou délni¢nich tuneld

na Slovensku byla spole¢nost Metrostav
aktivni i na Islandu, v Polsku, Norsku,

Finsku a v Bélorusku. DalS$i ¢lenové Skupiny
Metrostav podnikaji v Madarsku, Srbsku ¢i

Svédsku. Prostfednictvim dcefiné spole¢nosti

BeMo Tunnelling GmbH pronikdme zejména
na trhy Némecka a Rakouska. V uplynulém

roce se zahrani¢i podilelo na celkovém obratu

spole¢nosti Metrostav témér 23 procenty
a na obratu celé Skupiny dokonce vice
nez 30 procenty. Tento podil povazujeme
vzhledem k zakdzkam realizovanym

na domécim trhu za optimalni.

Uplynuly rok byl také rokem, kdy vétSina
administrativnich pracovnik( spolecnosti
Metrostav mohla poprvé vyuZivat vyhod
spoleéného sidla v jednom modernim
objektu — Palmovka Park Il. Pfinosem bylo
vedle Gspor nakladi a ¢asu také posileni
vnitrofiremni komunikace.

| naddle je treba disledné pokracovat

v marketingu a usilovnou ¢innosti doplfiovat
zasobnik prace u jednotlivych spolecnosti
Skupiny. Méli bychom se soustfedit

na vybérova fizeni, kterd nenuti stavebni
firmy do dumpingovych cen.

Do budoucna hledim s mirnym optimismem,
protoze s obtiznymi dkoly jsme se vzdy
dokazali vyporadat.

V$em akcionarim, spolupracovnikiim

a partnerdim preji hodné $tésti a pracovnich
tispéchd.

Jifi Bélohlav

predseda pfedstavenstva
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Podnikani spoleénosti
vroce 2014

Vyvoj trhu stavebnich praci v roce 2014

Po dlouhych letech poklesu stavebniho trhu se kone¢né zastavilo snizovani trovné stavebni produkce. PoCet zadanych vefejnych zakazek
za uplynulych 12 mésicti meziroéné vzrostl 0 3,2 procenta na 6 657. Vyrazné utlumena aktivita soukromého sektoru méla v8ak za nasledek
celkovy pomaly riist stavebni vyroby, v meziroénim porovnani o 2,3 procenta.

Z pohledu jednotlivych hlavnich segment( sledovanych ve vefejném sektoru je zfejmé, Ze pokles byl zastaven pfedevsim zadavanim
inZenyrskych staveb, které mezirocné stouply o 11,6 %, zatimco pozemni stavitelstvi dédle kleslo 0 7,6 %. Pozitivni je, Ze primérna velikost
vefejné zakazky se meziro¢né zvySila 0 24 %, ale i tak Cinila pouze 21,4 mil. K¢.

Velice nepfiznivy vyvoj v kategorii nejvétSich projektii vSak trval i v uplynulém obdobi. Bylo zadéno pouze 7 velkych stavebnich zakdzek

nad 1 mld. K& (vEetné DPH). V roce 2013 jich bylo 12. V rozmezi objemu 500 mil. — 1 mld. K¢ byl zaznamenan jen nevyrazny rist ze

13 na 16 zakdzek. Na opacné strané spektra, v zakdzkach mezi 50-100 mil. K&, je vidét vyrazny ndrdst ze 176 v roce 2013 na 321 v roce 2014.
Tento trend opét potvrdil nepfiznivy stav v pfipravé velkych staveb a koncepé&nich projektd s dlouhou dobou pfipravy k realizaci, kterych se

v CR stéle nedostava. Na tom nic nezménil ani fakt, Ze meziro&ni nardist celkového objemu zadanych vefejnych stavebnich zakdzek se poprvé
od roku 2009 zvySil a meziro¢né stoupl 0 28,2 %.

V roce 2014 se na trhu projevily i vlivy Operacnich programi EU. Z celkové hodnoty zadanych vefejnych zakdzek ve vysi 142,5 mld. K& bylo
96,9 mld. K¢ spolufinancovéno z téchto fondd.

Vyvoj spolecnosti v letech 2012 az 2014 a jeji postaveni na stavebnim trhu

Dlouhodoby ttlum stavebni vyroby v CR, ktery se zastavil az v roce 2014, se projevil i v poklesu zdsobniku prace nasi spoleénosti. Pfesto
dosazené vykony Metrostavu v uplynulych letech nezaznamenaly takovy pokles jako cely stavebni trh. Hlavnim smérem dal$iho vyvoje
firmy v8ak jiz nebude diiraz na vzriistajici podil na trhu, ale vylepSeni stavu portfolia realizovanych projekti s cilenou orientaci pfedevsim
na rentabilitu jednotlivych staveb.

Pokud dojde i v budoucnu k oZiveni a dal$imu rlistu trhu stavebnich praci, bude se po letech Gspornych opatfeni Metrostav snazit zachytit
rostouci trend a udrZet si ziskanou pozici na trhu.

Porovnani trendu vysledki Metrostavu s celkovym stavebnim trhem CR:

Rok Objem stavebniho trhu (v mid.) Meziroéni riist/pokles
2012 431 1211 -7%
2013 391 13/12-9%
2014 410 14/13 +5%
Rok Konsolidované vynosy Metrostav a.s. (v mld.) Meziroéni pokles/riist
2012 26,2 12/11 +2%
2013 27,0 13/12 +3%
2014 29,9 14/13 +11%

Spolecnost potvrdila ¢elni postaveni na trhu stavebnich praci a vzhledem k nedostatku velkych tuzemskych projektl se vice zaméfila
na vyhledavéni téchto projektl v zahranici.




Obchodni politika spoleénosti v eskych
regionech i v zahrani¢i

Koordinovand €innost vSech tseki a divizi
Metrostavu vedla i v roce 2014 k upevnéni
pozice na stavebnim trhu a jiZ tfetim rokem
potvrzeni role lidra. Diisledna ¢innost
marketingu a obchodu zajiStuje vysokou
znalost prostiedi stavebniho trhu CR

a kvalifikovanou tcast ve vybérovych
fizenich. V. minulém obdobi se spolecnost
vyznamné angazovala na trhu a ziskala
nejvétsi podil z vefejnych stavebnich
zakazek ve vyS§i 4 744 mil. K¢, celkem

na 119 projektech. K tomu je tfeba pfipocitat
podily na zakdzkéch ve sdruzenich, kterych
bylo uspéSnych 96. Pfi nékolikaletém
klesajicim objemu stavebnich praci si firma
dokdzala zajistit témé&f vyrovnany externi
obrat a pevnou pozici v podilu vykon(

na vysoce konkuren¢nim trhu.

Pokles stavebni vyroby v poslednich letech
se nutné projevil i ubytkem pfileZitosti

v jednotlivych krajich CR. V roce 2014 byl
nejvétsi objem stavebnich zakazek zadén

ve StfedoCeském kraji, déle Jihomoravském
a Moravskoslezském kraji. Na opacném konci
spektra byly nejniZe Karlovarsky a Liberecky
kraj.

Rozvoji stavebnich aktivit miize pomoci
aktivni pfistup ministerstva dopravy

a moznost financovat ze Stétniho fondu
dopravni infrastruktury nejen délnice, silnice
1. t¥idy a Zeleznice, ale i Fadu dalSich projektil
jako je metro, tramvajové a trolejbusové trati,
prekladisté apod. Metrostav dlouhodobé
sleduje i krajské aktivity privatnich investori
a mistnich developerd. | tyto pfileZitosti vak
v poslednich letech zaznamenaly vyrazny
pokles. Zménu tohoto trendu Ize oCekavat
pouze v segmentu bytové vystavby ve velkych
méstech.

Vizhledem ke znaénému nedostatku velkych
staveb na domécim trhu bylo nezbytné
roz§ifit vyhleddvani pfileZitosti i v zahranici.
Hlavnim dlivodem je predevs§im uplatnéni

Externi obrat (mld. Kg)

vlastnich nosnych technologii. Ke viem
zahraniénim projektim je tfeba pFistupovat
obezfetné s védomim jednotlivych rizik.

jazykové bariéry s velmi podobnym prévnim
prostfedim je Slovensko. Aktivita spoleénosti
ale stoupla i ve statech jako je Polsko i
Némecko, nebo pokracovala v zemich, kde jiz
Metrostav v minulosti pracoval, napF. Island,
Finsko nebo Norsko.

Vlyrazny rostouci trh se ukazal pfedevsim
v Polsku, kde i do budoucna existuje vysoky
potencial, pfedev§im na infrastrukturnich
stavbach spolufinancovanych z fondd EU.

K ziskavani zkuSenosti na stavebnim trhu
Némecka a Rakouska by méla pfispét
spolupréce se spole¢nosti BeMo Tunnelling
GmbH, ¢lenem koncernu Skupina Metrostav,
kterd se v tomto domdcim podnikatelském
prostiedi jiz fadu let dspéSné pohybuje.

Celkovy dosazeny externi obrat za rok 2014
¢inil na Slovensku 580 mil. K€ a v ostatnich
zemich dosdhly vykony vy$e 3,8 mid. K¢.

K nejvétSim stavbam v zahranici patfily

vroce 2014:

= Vystavba silnice S8 — VarSava, Polsko
(3,9 mld. K¢)

= Vystavba hrani¢niho terminalu Kozlovici,
Bélorusko (900 mil. K¢)

= Silni¢ni tunel Nordfjordur, Island
(865 mil. KC)

= Rekonstrukce vodniho dila Kladska Nisa,
Polsko (210 mil. K¢)

= \ystavba tunelu Veitastrond-Hafslo, Norsko
(460 mil. KE)

Zasady Fizeni vyrobhy

Stavebni vyroba v pojeti komplexni stavebni
spole€nosti zdaleka nepfedstavuje jen
kapacity pro vlastni realizaci stavebnich dél.
S neustéle rostoucimi ndroky na navrhovani
staveb a v reakci na rychly vyvoj stavebnich
technologii klade Metrostav dlouhodoby

Objem trhu (mld. K&) podil Metrostav a.s. (%)

2012 20,8 431 48
2013 21,6 391 55
2014 19,3 410 47

dliraz na kvalitu pfedvyrobni pfipravy
zakazek. Rizeni dodavatel(i projekénich
praci je jednou z klicovych €innosti

pro minimalizaci budoucich vyrobnich

i provoznich rizik kazdého stavebniho dila.

Dlouholetd intenzivni spolupréce s vysokymi
Skolami dnes nese plody v podobé mnoha
desitek mladych, vysoce vzdélanych

a motivovanych zaméstnanc, ktefi jsou
pfipraveni fidit a koordinovat préci dil¢ich
oborovych projektant(. To jsou vychozi
podminky pro dosaZeni kvalitné zbudovaného
a spolehlivé slouziciho stavebniho dila.

Vlastni realizace stavebnich zakazek
probihd pod zaStitou osmi vyrobnich

divizi. Jejich plisobnost se lisi jak oborove,
tak i regiondlnim plisobenim. Metrostav
prednostné vyuZiva vlastnich zdrojd, at uz
lidskych nebo technologického vybaveni.
Existence rozsahlych vlastnich vyrobnich

a technickych kapacit je jiz po léta jednim ze
zakladnich rysi spoleénosti. Zaméstnanecky
potencial, uplatfiujici se v rdmci
vnitropodnikovych technologii, ¢itd bezméla
tisicovku kvalifikovanych a osvéd€enych
pracovnikid — déInik(, technikl a inZenyrd.

Dodavka velkych, zejména infrastrukturnich,
projektil pfedstavuje obvykle soubor mnoha
objekt z rliznych segmentil stavebni
vyroby. Takto rozsahlé zakazky, realizované
ve lhiitdch dnes obvyklych, vyvolavaji stale
nové potieby a naroky na zplisob a kvalitu
fizeni.

Za timto acelem spolecnost neustale
roz$ifuje $kalu vlastnich odbornych kurz{i pro
vedouci pracovniky tematicky zaméfenych

na technologie nebo na rozvoj fidicich
schopnosti.



Vyznamné stavhy roku 2014

Rozestavéné a zahdjené:

= Novy zdroj 660 MWe, Elektrdrna Ledvice,
1. etapa

= Paroplynovd elektrarna Pocerady

= Rekonstrukce a dostavba Gentra vyzkumu
Ustavu jaderného vyzkumu, ReZ

= Sanace SZ svahu lomu CSA, Jirkov
u Litvinova

= Rekonstrukce a oplasténi budovy VUT Brno

= QOptimalizace Zelezni€ni trati Bystfice nad
013 — Cesky T&sin

= Tunelovy komplex Blanka, Praha

= QOptimalizace Zeleznicni trati HoleSovice —
Bubeneg, Praha

= Vystavha severovychodni tangenty v Mladé
Boleslavi

= Silni¢ni automobilovy tunel SAT 2B
Malovanka, Praha

= Rekonstrukee tif hnédouhelnych blok{l —
elektrarna Prunéfov

= Bytové domy, Praha Kamyk

= Prodlouzeni trasy V.A metra, Praha

= Rekonstrukce a snizeni energetické
narocnosti objektu zalozna Creditas,
Olomouc

= Vystavha polyfunkéniho domu U Dubu,
|. etapa, Praha

= \yrobni zdvod Skoda Kvasiny, technologie

VZT

Spalovna ZEVO Chotikov

Rekonstrukce tpravny vody Plzefi

Radové a bytové domy Rajsky vrch, Praha

Novostavba Pavilonu internich obor(

Slezské nemocnice v Opavé

= Rekonstrukce po povodnich — holeSovicky
kanalizaCni shéra¢, Praha

= Polyfunkéni objekt Nova Palmovka, vEetné
Nové radnice méstské ¢asti Praha 8

= Centrum fizeni dopravy na Zeleznici, Praha
Balabenka

= Administrativni budova Meteor, Praha

= Vystavha vyzkumného objektu laserové
technologie pro Fyzikalni Gistav AV CR ELI,
Dolni Bfezany u Prahy

= Vystavha silnice S8, VarSava, Polsko

= Rekonstrukee silnice 1/44 Cervenohorské
sedlo — jih, Jesenik

= Silnice R35 Sedlice—Opatovice, vystavba
estakddy u Hradce Krdlové

= Vystavha dalnice D11, ¢ést Osicky — Hradec
Krélové

= Vystavba tunelu Polana na délnici D3,
Svrinovec, Slovensko

= Vystavha proti lavinového opatfeni véetné
tunelu Veitastrond na silnici ¢. 337, Norsko

= V/ystavba silni¢niho tunelu Nordfjordur
na silnici €. 92, Island

= Modernizace ZelezniCni trati Rokycany—
Plzen, tunel Ejpovice

= \/ystavba délni¢niho tunelu na délnici D1 -
Zilina, Slovensko

= Bytové domy Park Hloubétin, Praha

= Maléd vodni elektrarna Zeliezovce na fece
Hron, Slovensko

= \lystavba COV Pelhfimov

= Polyfunkéni objekt Residence Garden
Towers, Praha

= Protipovodiiova opatfeni na fece Kladska
Nisa, Polsko

= Uprava nastupnich mosté pro obsluhu
velkokapacitnich letadel, Leti$té V. Havla
Praha

= Rekonstrukce bazénu Klige, Usti nad Labem

= V/ystavba polyfunkéniho a bytového domu
Sacre Coeur 2, Praha

= (Obytny soubor Na Vackové, 2. etapa, Praha

= Redesign interiérll provozné-administrativni
budovy Sazka, Praha

= \/ystavba obytného souboru Vidoule, Praha

= \/ystavba obytného souboru Slunecny
VrSek, Praha

= \/ystavba obchodné-administrativniho
centra Millenium Crystal, Praha

= V/ystavba koncového jimace tepla — Jaderna
elektrarna, Dukovany

= Vystavba bytovych domil
Hornomécholupska, Praha

= Rekonstrukce kFidla B Détské fakultni
nemochnice, Praha-Motol

= Rekonstrukce historického namésti mésta
Bardéjov, Slovensko

= \/ystavba centra energeticky efektivnich
budov, Kladno

Dokonéené:

= Mala vodni elektrarna, Roudnice nad Labem

= (Obchodni centrum Kaufland Prachatice

= Polyfunkéni centrum Quadrio Praha,
administrativni, obchodni a bytova ¢ast

= \lystavba bytli — Rezidence Kajetanka,
3. etapa, Praha

= Dalnice D3, usek Tabor — Veseli nad LuZnici

= Trojsky most, Praha

= V/ystavba urgentniho pfijmu FN KoSice,
Slovensko

= Dopravné-logisticky aredl SCitomirici,
Bélorusko

= Mald vodni elektrarna, Stéti

= Administrativni komplex Palmovka Park I,
Praha

= Qbchodni Galerie Teplice

= Polyfunkéni areal Medox, Praha

= FN Motol, détska klinika, 1l. faze, Praha
= Tunely metra Karhusaari, Finsko
= Rekonstrukce tramvajové trati, Bratislava

= Qpravérensky zavod, Skoda Plzef
= \/ystavba bytového domu EliSka, Praha
= \/ystavba silnice R48, Rychaltice —

= Prazsky okruh, dsek 512, Vestec u Prahy
= Vystavha obchodné-administrativniho

= QObnova rybniku Jordan, Tabor
m Méstsky silnicni okruh, dsek Kfimicka, Plzef
= Silni¢ni tunel Dobrovského, Velky méstsky

Bytové apartmany Medvédin, Spindlerdv
Miyn

Dabravka, Slovensko
Vlystavba inovacniho centra Crystal
Innovation, Zlatniky u Prahy

Frydek-Mistek
Vlystavba silnice R7 — DrouZkovice,
Chomutov

centra Pankrac, Praha
Sportovné-relaxacni centrum Moravia
Thermal, Pasohlavky

Vlystavba bytového komplexu Centrum
Sidlisté MaleSice, Praha

Obchodni centrum Galerie Santovka,
Olomouc

ZkuSebni centrum agregatd Skoda Auto,
Mlada Boleslav,

okruh, Brno

Cementobetonovy kryt délnice D2

v km 16,2-19,2 Zidlochovice — Velké
Némcice

Cementobetonovy kryt délnice D1 — 4 tseky
v celkové délce 18km

Rekonstrukce verejné kanalizace v oblasti
mésta Havifova

Délnice D8, 0805 — Mosty Dobkovicky,
Oparno, tunely Prackovice, Radejcin
Vlystavba velkokapacitniho kravina, Uhelna
Pfibram

Viystavba servisni zony hrani¢niho terminalu
Kozlovi¢i, Bélorusko

Rekonstrukce nebytového objektu
Soukenicka, Praha




Vyznamné technologie a inovace
Zhruba jednu ¢tvrtinu celkovych vykonil
spole€nosti tvofily v roce 2014 vykony
vlastnich vnitropodnikovych nosnych
technologii.

Tradicné se v tomto segmentu uplathiuji
technologie razeb podzemnich dél véetné
zhotoveni definitivni obezdivky a vnitfnich
konstrukci. Napfiklad razby Zelezni¢nich
tunelli u Ejpovic jsou vyznamné i vzhledem

k dosud nejvétsimu v CR pouZzitému stroji
TBM s priimérem Fezné hlavy témér 10 metr(.
Pro bezpecné, ekonomické a ¢asové
nejvyhodnéjsi provedeni dila byla pofizena
vyspéla technologie mechanizovaného
hybridniho raziciho $titu, ktery dokaZe razit

i ve velmi odliSnych geologickych prostredich.
Dal$im inovativnim prvkem tohoto projektu
je, Ze definitivni jednopldStové osténi bude
sestaveno z prefabrikovanych segmentd,
které jsou v tuzemsku historicky poprvé
vyrobeny z betonu vyztuZeného rozptylenou
vyztuZi z ocelovych dratkd.

Neméné dlleZitym oborem dopravnich
staveb, kde se kapacity Metrostavu

na stavebnim trhu prosazuji, je vystavba
mosti. Za technicky unikatni dilo sou€asnosti
je povaZovan Trojsky most v Praze €i

visutéd lavka pFes Feku Labe v Celdkovicich

z vysokopevnostniho betonu.

Novou dynamicky se rozvijejici technologif
spole€nosti je poklddka cementobetonovych
kryt( délnic a rychlostnich komunikaci,
kterou ovlada spole¢nost BES s.r.o. fizena
divizi 4. Jen za rok 2014 jsme poloZili thrnem
21 km vozovkového souvrstvi. Technické
vybaveni tohoto specializovaného provozu je
proto i jednou z investi¢nich priorit.

Progresivné se rozvijejici kapacitou je

také Provoz ocelovych konstrukci divize 3.

Po ziskani opravnéni doddvat vlastni vyrobky
pro energeticky sektor se mu opakované dafi
uplatiiovat kapacity u vyznamnych dodavatelli
technologickych celkil nebo na zakdzkach

v energetice.

OsvédCend kvalita a schopnosti Provozu
technologie Zelezobetonovych konstrukei
divize 6 se v roce 2014 uplatnily zejména pfi
vystavbé Mezindrodniho laserového centra
ELI Beamlines v Dolnich BfeZanech. Zde se
podafilo v pozadovaném terminu dokongit
rozsahlou a sloZitou konstrukci laserové haly
ve vytecné kvalité.

Tradicni orientace spole€nosti na vystavbu
metra byla v minulych letech potvrzena
vykony divize 8. Jiz 6. dubna 2015 pfedala
usek prodlouZeni trasy V.A prazského

metra. Prohlubujici se orientace divize 8

na vystavbu komplexnich zakdzek s pfevahou
technologické ¢asti nad stavebni pFinasi
prvni Gspéchy v oblastech chemie,
petrochemie a energetiky. Pfikladem je
probihajici vystavba zasobnik{ na skladovani
a manipulaci s kyselinou sirovou a dusi¢nou
Ci dodévka technologickych ¢asti Datového
centra v LuZicich u Hodonina.

Investiéni politika a realizované investice
Pofizovani strojli a strojniho vybaveni v roce
2014 sméfovalo k udrZzeni nezbytného
technického zadzemi a vyrobni kapacity
nosnych technologii Metrostavu. Mezi
nejvyznamnéjsi néklady patfila reprodukce
investiéniho majetku pro Zelezobetonové
konstrukce pozemnich staveb ve vySi

9,4 mil. K¢ a obnova strojniho vybaveni pro
podzemni stavby ve vySi 26,4 mil. K&. V ramci
rozvoje oboru dopravnich staveb bylo pro
technologie pokladky betonovych a Ziviénych
vozovek pofizeno strojni vybaveni za témér
21,5 mil. K&.

Celkové byly za rok 2014 pofizeny investice
v hodnoté 650 mil. K&

Vyzkum a vyvoj

Ve sféfe vyzkumu a vyvoje probihala
osvédEend spoluprace s vysokymi Skolami
po vzoru pfedchozich let. Spolecné feSené
vyvojové tkoly se zamérovaly pfevdzné

na zlepSeni technologickych schopnosti

pfi vystavbé nosnych Zelezobetonovych
konstrukci, zejména se zaméfenim na jejich
vy$$i odolnost proti agresivnim vliviim,
pozarni odolnost a vodonepropustnost, a dale
na aplikaci vysledk( vyzkumu a vyvoje pfi
razbach tuneld metodou TBM.
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Ve spolupraci se Stavebni fakultou CVUT
Praha pokracoval patym rokem projekt

VaV spolufinancovany Ministerstvem
primyslu a obchodu, ktery je zaméren

na zvy$eni trvanlivosti betonovych konstrukci
vystavenych extrémnim zatizenim. Celkové
naklady pétiletého projektu ¢ini zhruba 16,9
mil. KE. Projekt se zabyva zejména vyvojem
vysokohodnotnych betond a technologif
vystavby odolnych a masivnich konstrukci.

Ve spolupréci se tfemi nejvétSimi stavebnimi
fakultami v CR se Metrostav rovnéZ tcastnil
vyzkumnych praci v ramci vyzkumného
centra CESTI (Centrum pro efektivni

a udrZitelnou dopravni infrastrukturu), kde je
sdruzena i fada dalSich vyznamnych firem.
Centrum zahdjilo €innost v roce 2013. NaSe
spolecnost se zde podili na vyzkumu most
a tunell. V oblasti mosti se vyvoj zaméfuje
zejména na aplikaci pokrokovych materiall
a technologii. V segmentu tunelii se vyzkum
a vyvoj orientuje na pokrokové konstrukce
tunelovych osténi — zvIasté vodonepropustnd
betonova osténi a vyuZiti vidknobetonu

u prefabrikovanych osténi. Vyznamnou ¢asti
projektu je i identifikace rizik pfi vystavbé
podzemnich staveb a vyvoj modelli k jejich
minimalizaci, popf. eliminaci. Na ¢innosti
vyzkumného centra CESTI se v roce 2014
Metrostav podilel ¢astkou pfiblizné

3,5 mil. K&. Ginnost centra je planovana

do roku 2019.

Vysledky téchto vyzkumnych projekti
zpravidla nachézeji pfimé uplatnéni

na stavbdch. Vedle spolupréce s vysokymi
Skolami se vybrani pracovnici spole¢nosti
rovnéz samostatné zabyvaji technologickym
vyvojem za Gcelem technické podpory
provadéni stavebnich praci. Mezi
technologie razby TBM, aktudlné v ramci
vystavby Zelezni€niho tunelu u Ejpovic.

Celkové néklady vynaloZené na vyzkum
a vyvoj ¢inily v roce 2014 cca 6,3 mil K¢.
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Rizeni jakosti — certifikace &innosti
Metrostav ma certifikovany vSechny kliCové
technologie, které vyuziva, vCetné razeb
razicimi stroji. Gertifikované technologie pak
zastieSuje certifikat managementu kvality
pro generdlni dodavku staveb v pIném
rozsahu normy GSN EN 1SO 9 001 udrZovany
v platnosti jiZ od roku 1988. Systém
managementu kvality spolecnosti vyhovuje
podminkam Evropské unie v oblasti vefejného
sektoru. V roce 2014 ziskal Metrostav
zplisobilost pro vykondvani stavebnich
¢innosti pro jadernd zafizeni s platnosti
jednoho roku. Kvalitu péce o personal
prokazovala spole¢nost pInénim poZadavki
standardu SA 8000.

Bezpetnost prace

PFi pInéni stavebnich zakéazek kladl Metrostav
dliraz na prevenci vzniku rizik a zlepSovani
systému managementu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi préci. Spole¢nost
pokracuje v pozitivnim trendu minulych let,
kdy se stala drZitelem prestiZzniho ocenéni
~Bezpecny podnik®, které ji bylo udéleno
Stétnim Gfadem inspekce prace jiZz pétkrat.

V fijnu 2014 probéhl dozorovy externi
audit, ktery potvrdil, Ze spole¢nost zavedla
a Fadné uplatiuje systém managementu
BOZP specifikovany ve statni normé

CSN OHSAS 18001:2008. Metrostav méa
platny Certifikat pro realizace staveb
pozemniho a inZenyrského stavitelstvi.
Zavedeny systém managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préci pfispivd

k neustalému sniZzovani irazovosti. PfestoZe
stavebnictvi se svymi rizikovymi ¢innostmi
patfi mezi odvétvi s vysokou trazovosti,
spole€nosti se dafilo stdle sniZzovat ¢etnost
pracovnich draz(i zaméstnancdl.

Zavéadéni novych technologii, napfiklad
nasazeni plnoprofilovych zeminovych $titd
pfi razbé tratovych tunell prazského metra
trasy V.A., rovnéZ pfispivalo ke snizovani
pracovnich i hygienickych rizik. Tim
nésledné dochézelo i ke sniZzovani ohroZeni
zaméstnanc(i nemocemi z povolani.

Environmentalni politika a jeji plnéni
Environmentalni politika Metrostavu je
zaloZena na odbornych znalostech a fidicich
schopnostech vedoucich pracovnikil a také
na odpovédném pfistupu k pInéni pracovnich
tkolii v8ech zaméstnanc(.

SniZovani negativnich dopad na Zivotni
prostiedi je soucésti environmentalni politiky
v souladu s normou 1SO 14 001. V kvétnu
2014 probéhl dozorovy audit, ktery potvrdil
pInéni podminek vydaného certifikatu
systému environmentalniho fizeni pro
realizaci staveb pozemniho a inzenyrského
stavitelstvi dle normy CSN EN 1SO 14 001

do roku 2016.

Téhoz roku spole¢nost vydala i aktualizované
Environmentalni prohldSeni splfiujici
zpFisnéné podminky EMAS €. 1221/20009.
Tim Metrostav prokazal nejen splnéni vSech
povinnosti vyplyvajicich z legislativy CR

v ochrané Zivotniho prostfedi, ale i svoji
zplsobilost pro pInéni globalnich poZadavk(
v této oblasti.

Zhodnoceni hospodéfskych vysledkii

roku 2014

V roce 2014 spolecnost dosdhla vykond

v hodnoté 19 314 mil. K&, coZ sice znamena
pokles oproti pfedchozim obdobim, vyvoj

je ale v souladu s oéekavanim a odpovida
planovanym parametriim. Provozni vysledek
hospodareni byl vytvofen ve vysi 479 mil. K¢,
celkovy vysledek hospodareni pred zdanénim
dosahl 547 mil. K¢, coZ ve srovnani

s minulym rokem znamena rist 0 17,7 %.
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim

v roce 2013 ¢inil 465 mil. K¢.

Hodnota celkové bilanéni sumy pfedstavuje
¢astku 18 987 mil. K&, oproti minulému
obdobi doSlo k poklesu 0 5,7 %, a to zejména
vlivem vyvoje v oblasti ob&znych aktiv

a cizich zdrojti. Hodnota dlouhodobého
majetku se zvysSila v poloZce dlouhodobého
finanéniho majetku z dGvodu posileni podilli
ve vybranych kapitdlovych G¢astech.

Cile a metody Fizeni rizik
Podrobny komentdr k Fizeni finanénich rizik je
soucasti konsolidované cetni zavérky.

Informace o skutecénostech, které nastaly
az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni aéelu vyroéni zpravy

Na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva ze
dne 25. 11. 2014 a pfikazu generalniho
feditele byla k 31. 12. 2014 zruSena divize 10

spoleénosti Metrostav a.s.

Hlavni rozhodnuti Fadné valné hromady
vroce 2014

Radna valna hromada spolecnosti, kterd se
konala 7. kvétna 2014 v sidle spolecnosti,
schvdlila jak radnou, tak konsolidovanou
tcetni zavérku za rok konéici 31. 12. 2013,
rozdéleni zisku vyprodukovaného v tomto
roce a rozhodla o vyplaté podilu na zisku

za rok 2013 ve vySi 21,50K¢ za 1 akcii.

Valna hromada urdila auditorem pro

tcetni rok kongici 31. 12. 2014 spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. a ulozila
pfedstavenstvu uzavfit prisluSnou smlouvu

s touto spolecnosti. Zvolenim do nového
funkéniho obdobi obnovila valna hromada
nékterym ¢lenlim pfedstavenstva, dozorci
rady a vyboru pro audit jejich ¢lenstvi

v téchto orgénech a zéroveri schvdlila
smlouvy o vykonu funkce vSem ¢leniim
organ(i spole¢nosti. Dale rozhodla o podfizeni
spole¢nosti Metrostav zdkonu €. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druZstvech
(z&kon o obchodnich korporacich) jako celku,
ve smyslu ustanoveni § 777 odst. 5 zdkona

0 obchodnich korporacich, ktery nabyl
ucinnosti 1. ledna 2014 a je zcela novym
pravnim pfedpisem pfijatym v souvislosti

s rekodifikaci ceského soukromého prava.
Valna hromada, v ndvaznosti na donucovaci
ustanoveni zékona ¢. 89/2012 Sh., obansky
zakonik, zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich
korporacich a déle rozSifeni pfedmétu
podnikdni a opravy nézvu Zivnosti, rozhodla
0 pfijeti nového UpIného znéni stanov
spole€nosti Metrostav.




Informace o plnéni zakonnych norem

v oblasti pracovnépravnich vztahii
Spole€nost zodpovédné dodrzuje zékonné
normy v pracovnépravnich vztazich.
Povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance
vyplyvajici z téchto norem a jejich
eventudlnich zmén jsou vZdy bez odkladu
zapracovany do pfislusnych internich
predpis(i. Zaméstnanci jsou s nimi neprodlené
seznameni a zaméstnavatel Cini veSkerd
potfebnd opatfeni k jejich pInéni. Metrostav
zajiStuje politiku rovného zachéazeni se vSemi
zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odméfiovani za praci, odbornou
pfipravu a pfilezitost dosahnout postupu

v zaméstnani. Spole¢nost odmita nezakonné,
nekalé a nemoralni praktiky a trvale usiluje

o0 to, aby zaméstnanci dodrZovali zakony,
firemni hodnoty a kulturu.

Vyvoj zaméstnanosti

Stav personalu se v prilbéhu roku 2014
sniZil, doSlo k jeho meziro&nimu poklesu
02,7 procenta. Evidenéni poéet zaméstnancil
se sniZil z 3 006 osob na konci roku 2013

na 2 924 osob k 31. 12. 2014. PoCet
technickohospodéFského personalu se
meziro¢né sniZil o 74 osob, pocet délniki

0 osm.

Spole€nost vyuzivala situace na trhu

préce k aktivnéjSimu vyhledavéni a vybéru
kvalifikovanéjSiho persondlu, pficemZ se
jiz tradicné zaméfila zejména na absolventy
vysokych i stfednich Skol. Ve sledovaném
obdobi pfijala celkem 51 absolventi vysokych
kol a 34 absolventi stfednich Skol, coZ se
pfiznivé promitd do dlouhodobé formované
tendence vzdélanostni i vékové struktury
technickohospodéaFského i délnického
personalu.

Déle pokracoval systematicky proces
reprodukce délnického persondlu
prostfednictvim pfipravy vlastnich smluvnich
Zé&kd. V rdamci vybranych smluvnich stfednich
kol bylo v uplynulém roce v pfipravé pro
Metrostav celkem 112 smluvnich Zaki

v oborech zednik, tesaf, strojnik, zdmec&nik

a elektromontér, zejména pro pracovni tymy
nosnych technologii spole¢nosti. Z tohoto
pocCtu jich po ukonéeni studia 3. ro¢niku
stfedni Skoly 30 nastoupilo do pracovniho
poméru v jednotlivych divizich. V zavéru

roku 2014 byl na smluvnich Skolach zahéjen
vybér pro nabor novych smluvnich zaki

do 1. ro¢niki, do néhoZ bylo zafazeno

Tymova prace

celkem 74 adepti. Uzavieni smluv o podpore
pfi studiu se pfedpoklada se zhruba
40 nejlepSimi vybranymi Zaky.

ZvySovani kvalifikace

Spole€nost trvale vénuje zvySenou
pozornost vzdélavéni a rozvoji znalosti

a dovednosti vSech skupin personélu. Systém
vzdélavani se dlouhodobé zkvalitiiuje.
Cilené se prohlubuje vazba vzdélavacich
aktivit na konkrétni podminky spole¢nosti,
aktudlné vzniklé potfeby jednotlivych
pracovi$t a odbornych skupin zaméstnanc.
Konkrétni vzdélavaci programy pfipravuje
Centrum vzdélavani ve spolupraci s vedenim
spolecnosti a divizi. Pfi vzdélavani se

klade dilraz na kvalitu a bezpeénost
vykondvané prace, znalosti princip( Fizeni,
metod a postupti podle organizagné-ridici
dokumentace.

V roce 2014 byl do firemniho certifikovaného
vzdélavani zafazen systém pfipravy skupiny
stavbyvedoucich, pripravari a mistrli pro
zkvalitnéni jejich pfipravenosti a¢inné
reagovat na aktualni podminky stavebniho
trhu v Ceské republice. Kvalitu vzdélavéni

ve spole¢nosti velmi pozitivné ovliviiuje
dlouhodoba systémova spoluprace

s vybranymi vysokymi a stfednimi Skolami.

Primérna doba vénovana v uplynulych

12 mésicich vzdélavani jednoho zaméstnance
predstavovala u technickohospodarskych
zaméstnanci 3,1 dne a u déInického
personalu 2,4 dne. Nedilnou soudasti
ispéSného vzdélavani a rozvoje persondlu
spoleénosti bylo vyuziti internich lektor( z fad
vlastnich vysoce odbornych a zkuSenych
zaméstnanc(. V roce 2014 se na vzdélavacich
akcich podilelo 61 internich lektord.

Program vyuky svétovych jazykii podporoval
pripravenost zaméstnanct k realizaci zakazek
v zahrani¢i. V uplynulém obdobi se zvysil
pocet zaméstnancd s dosazenou jazykovou
certifikaci dle evropskych standardil na 531.

Mimofadna pozornost byla v rdmci rozvoje
persondlu vénovéna pfipravé personalnich
rezerv na klicové manazerské pozice.

Péce o zdravi

Smluvni poskytovatel pracovné-lékarskych
sluzeb zajistil v prtibéhu uplynulého obdobi
Iékarské prohlidky vyplyvajici ze zdkona
pro vSechny zaméstnance. Soucasné
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zabezpecoval sledovani zdravotnich hledisek
a pracovnich podminek typovych pracovist
na vyvoj zdravotniho stavu zaméstnanc.
Ve spolupréci s ttvarem BOZ i nadale
probihaly dohlidky pracovist a s itvarem
vzdélavani kurzy poskytovani prvni pomoci.

Vyvoj mezd

S ohledem na dale pokracujici problematickou
situaci ve stavebnictvi a tlak spole¢nosti

na snizovani zejména osobnich nakladi

rok na jednoho zaméstnance vySe 44 234 K¢,
coZ znamena oproti roku 2013 nérdst 0 2 %.
Tento nar(ist je v pfevazné mife zplisoben
vy$8imi mzdami zaméstnanc( pracujicich

na zahrani¢nich zakazkach.

PInéni Kolektivni smlouvy

Zévazky zaméstnavatele i odborové
organizace vyplyvajici pro zaméstnance

z Kolektivni smlouvy Metrostav na rok 2014
se podafilo naplnit v celém rozsahu.

V prosinci 2014 byla uzaviena mezi

organy spolecnosti Skupiny Metrostav

a Koordinaénim odborovym organem Skupiny
Metrostav Vzorova kolektivni smlouva

na rok 2015 a pro spole€nosti, u kterych
nepisobi odborova organizace, Vzorovy
vnitfni pfedpis na rok 2015. V intencich
Vzorové kolektivni smlouvy byla uzaviena

i Kolektivni smlouva Metrostavu na rok 2015.
Pravidelna mésicni jednani zastupcli vedeni
spolecnosti a odborové organizace se vedla
konstruktivng, s maximalni snahou obou
stran zachovat socialni smir a pfedchazet
mozZnym problém@m.

Zaméstnanclim, ktefi se v priibéhu roku 2014
dostali do mimoradné sloZité socidlni, pfip.
zdravotni situace, poskytl zaméstnavatel
pfispévky podle kolektivni smlouvy. Tuto
mimoréadnou pomoc vyuZilo 156 zaméstnancl
spole€nosti.
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Spolecenska zodpovédnost

Metrostav patfil v minulych letech

k vyznamnym firemnim darcim. V ZebFicku
nej$tédrejSich dondtord, ktery zvefejiuje
platforma Byznys pro spolecnost, se
pravidelné fadil mezi patnéct nejvétSich
prispévatelli na dobrocinné tcely. V dlisledku
negativniho vyvoje ¢eského stavebnictvi viak
musel tuto ¢innost vyrazné omezit a Castka
vynakladana na podporu neziskového sektoru
nyni koresponduje s nelehkou situaci celého
oboru.

PFesto i v lofiském roce podporoval fadu
charitativnich, sportovnich, kulturnich

a spoleCenskych aktivit nejen v Praze,

kde sidli centrala spolecnosti, ale také

v regionech, v nichZ podnikaji jednotlivé
organizacni slozky spole¢nosti. Lhostejny
nezlistal ani k povodnémi postizenym
obyvatel(im balkanskych zemi, jimZ poslal
Cerpadla, elektrocentraly, vysouSece a dalsi
technickou pomoc ve vysi 700 tis. K¢.
RovnéZ probéhlo dal3i pokradovani akce
Daruj krev s Metrostavem, pfi ném?Z desitky
zaméstnanc(i poskytly tuto drahocennou
tekutinu podle potfeb Ustfedni vojenskeé
nemocnice v Praze-StfeSovicich.

Metrostav jiZ tradi¢né investoval do vychovy
novych spolupracovnik( v pokragujicim
projektu Zru€ni u¢ni nebo podporou
vybranych vysokych $kol. Pokratovala

i jeho péce o zaslouZilé pracovniky sdruzené
v Senior klubu Metrostav.

Charitativni oblast

Spole¢nost spolupracovala s nékolika
vyznamnymi zdravotnickymi zafizenimi

a institucemi, napf. s Nadaci pro
transplantaci kostni dfené. Poskytla finanni
prostiedky Zékladni Skole a MateFské Skole
Prointepo s.r.o0., Hradec Kralové, Nadaci

Fr. Faltuse, chranénému bydleni Slunecni
domov, Nada¢nimu fondu Klicek, 0.p.s.
Pomocné tlapky, jez vyuzivd k péci

o zdravotné handicapované osoby zvifata,
dale prispéla na kompenzaéni pomiicky
postizenym apod. Zaméstnanci se k témto
firemnim aktivitdm spontédnné pfipojovali,

a tak mzdové ucétarny evidovaly fadu
jednoréazovych i trvalych pikazi na pFispévky
pro SOS détské vesnitky, na Détsky fond
UNICEF, Konto BARIERY, pro 0.p.s. Zdravotni
klaun, akci Svétluska Nadacniho fondu CRo
a na dal8i dobro€inné projekty.

Spolecenské aktivity,

sponzoring

Kultura

Metrostav pokracoval také ve spolupraci

s vyznamnymi prazskymi kulturnimi scénami
Divadlem Na zabradli a Dejvickym divadlem.
Déle podpofil tane€ni soubor VerTeDance,
vystavy ,Sofia Cervend — Tim v§im jsem Zila“
a ,Auto v proméndch ¢asu® v Museu Kampa

a rovnéz pfispél na nové varhany pro katedralu
sv. Vita na Prazském hradé. Dilkazem podpory
kulturniho a spolecenského Zivota v krajich byl
napf. prispévek na organizaci Slavnosti Zlaté
solné stezky v Prachaticich, Mezinarodniho
hudebniho festivalu a Operniho tydne v Kutné
Hofe, Historického vikendu v Plzni, zimniho
cyklu Treboriska nocturna, Divadelniho Iéta

v Hluboké nad Vitavou, akce Spalicek Fest
apod.

Sport

Spole¢nost v omezenéjsi mife nez drive
jmény mezi podporovanymi sportovci byl
badmintonista Petr Koukal, rychlobruslarka
Martina Sablikovd a beachvolejbalistky
Kristyna Kolocova a Markéta Slukova.
Finanéni pfispévek od nejvétsi tuzemské
stavebni spole¢nosti obdrZely i fotbalové

¢i hokejové kluby, a to jak amatérské, tak

i profesiondlni, v mistech plisobeni oblastnich
feditelstvi jednotlivych divizi.

Zéavér

Ostatni zaleZitosti neobsazené ve zprdvé jsou
zfejmé ze statutdrni a konsolidované tcetni
zavérky spolecnosti za ucetni rok kongici
31.12. 2014.

Jifi Bélohlav

pfedseda pfedstavenstva

Ing. Zdenék Sinovsky

mistopredseda predstavenstva
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Predstavenstvo:

Ing. Jifi Bélohlav predseda pfedstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
*1950 mistopfedsedou od 11. 5. 2007
CVUT Praha - fakulta stavebni piedsedou od 1. 7. 2009

prezident Metrostav a.s.

Ing. Zdenék Sinovsky mistopfedseda predstavenstva ¢lenem od 31. 12. 1990
* 1947 mistopfedsedou od 1. 7. 2009
VSE Praha - fakulta ndrodohospodérska

Ing. Jan Dudas ¢len pfedstavenstva ¢lenem od 11.10. 2000
*1943
SVST Bratislava — fakulta inZenyrskych konstrukci a dopravnich staveb

Ing. Daniel Knotek tlen pfedstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007
* 1946
VSE Bratislava — fakulta mechanizace a automatizace Fidicich praci

Ing. FrantiSek Ko¢i ¢tlen predstavenstva ¢lenem od 10. 5. 2010
* 1960
VSE Praha - fakulta vyrobng-ekonomickd, MBA

viceprezident Metrostav a.s.

Ing. Viliam Turansky ¢tlen predstavenstva ¢lenem od 7. 5. 2014
*1941
SVST Bratislava — fakulta stavebni

Ing. Pavel Pilat ¢tlen pfedstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007
* 1959
CVUT Praha - fakulta stavebni
generdlni Feditel Metrostav a.s.

Ing. Ivan Sestak ¢len pfedstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
*1943
SVST Bratislava — fakulta stavebni
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Dozoréi rada:

Ing. JindFich Hess piedseda dozoréi rady ¢lenem od 11. 5. 2007

*1940 pfedsedou od 11. 5. 2007

CVUT - fakulta stavebni

Ing. Frantisek Klepetko mistopiedseda dozoréi rady ¢lenem od 7. 5. 2014

*1937 mistopfedsedou od 24. 6. 2014

SVST Bratislava — fakulta stavebni

Ing. Viktor Karel ¢len dozoréi rady ¢lenem od 11. 10. 2000

* 1942

SVST Bratislava — fakulta stavebni

Ing. Jifi Karnet tlen dozoréi rady ¢lenem od 23. 7. 2010

* 1968

VSE Praha — fakulta vyrobné-ekonomickd

vedouci atvaru hlavniho uéetniho Metrostav a.s.

Pavel Meyer ¢tlen dozor¢i rady ¢lenem od 20. 7. 1993

* 1949

Stredni primyslova $kola hutnicko-hornickd

pfedseda zakladni organizace odborového svazu Stavba pfi Metrostav a. s.

Ing. Frantisek Potisk ¢len dozor¢i rady ¢lenem od 11. 5. 2007

* 1944

SVST Bratislava — fakulta stavebni
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Vybor pro audit:

Ing. Miroslav Panek

predseda vyboru

¢lenem od 10. 5. 2010

*1973

predsedou od 10. 5. 2010

VSE Praha — fakulta podnikohospodérska

ekonomicky feditel Metrostav a.s.

Ing. Tom&s Brumovsky

¢len vyboru

¢lenem od 29. 9. 2009

* 1948

VSE Praha — fakulta vyrobng-ekonomické

auditor

Ing. Jifi Karnet

¢len vyboru

¢lenem od 29. 9. 2009

* 1968

VSE Praha — fakulta vyrobné-ekonomické

vedouci dtvaru hlavniho G€etniho Metrostav a.s.




Jifi Bélohlav

prezident

FrantiSek Koci

viceprezident

Vedeni spolecnosti

Generalni feditel

Ing. Pavel Pilat generalni feditel

Ing. Jifi Bélohlav

Ing. Zden&k Sinovsky

Vykonni feditelé

Ing. lvan Hrdina vyrobné-technicky Feditel

Ing. Miroslav Panek ekonomicky feditel

Ing. Milan Veselsky obchodni Feditel

Mgr. Tomas Zameénik personalni Feditel

Ing. Jaroslav Heran feditel divize 1
Ing. Miloslav Hadrava feditel divize 2
Ing. Martin Plch feditel divize 3
Ing. Josef Neuwirth feditel divize 4
Ing. Roman Fuksa feditel divize 5
Ing. Jan Cuc feditel divize 6
Ing. Ivo Vrbka feditel divize 8
Ing. Petr Zabsky feditel divize 9
Ing. Zdenék Sevéik feditel divize 11

stav k 31.12. 2014
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podle IFRS

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢)

Pozn. 2014 2013
Vynosy 1 29989 526 27 025 162
Ostatni provozni vynosy 2 523 743 430965
Zisk z podnikovych kombinaci 26 18 435 175 346
Provozni vynosy celkem 30531704 27631473
Zména stavu zasob vlastni vyroby -209 566 -390 796
Spotfeba materidlu a subdodavek 25057 534 21979539
Osobni naklady 3 4022724 3326614
Odpisy, amortizace a sniZeni hodnoty aktiv 78,9 464 407 341 246
Ostatni provozni naklady 2 434 263 1121590
Provozni naklady celkem 29769 362 26378 193
PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 762 342 1253 280
Finan¢ni vynosy 4 71382 140973
Finan&ni néklady 4 168 003 205 477
Finanéni vynosy — netto -96 621 -64 504
Podil na zisku nebo ztrété pFidruzenych a spoleénych podnik( 10 192 316 5492
Ztrata z prodeje pfidruzenych podniki 10 0 -633 531
Ztrata z prodeje spolecénych podnik 10 -48 916 0
Ztréta z precenéni na redlnou hodnotu 26 -34 451 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM 774670 560 737
Dafl z pfijm0 5 235 888 202 312
CISTY ZISK ZA 0BDOBI 538 782 358 425
Pfipadajici na:
Osoby s podilem na viastnim kapitalu Spolecnosti 532 869 355 445
Nekontrolni podil 5913 2980

Cisty zisk 538782 358 425
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Konsolidovany vykaz tiplného vysledku (v celych tisicich K¢)

Zisk po zdanéni 538 782 358 425
Kurzové rozdily -48 224 -30328
Ostatni tpiny vysledek za obdobi po zdanéni*) 0 0
Uplny vysledek za obdobi 490558 328 097
PFipadajici na:

— Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Spole¢nosti 484 645 325117
— Nekontrolni podil 5913 2980

*) Soucésti ostatniho tpIného vysledku jsou pouze takové poloZky, které nésledné budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztréty.
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice (v celych tisicich K¢)

AKTIVA Pozn. 31. prosinec 2014 31. prosinec 2013
DLOUHODOBA AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 9 3416 167 2768 207
Investice do nemovitosti 8 299 685 284108
Nehmotnd aktiva 7 478 888 247 944
Goodwill 11 35534 35534
Investice v pfidruZ. a spol. podnicich — Gi¢tovano ekvivalenci 10 1062 630 1331747
OdloZena dafové pohledévka 21 336 461 343 865
Pohledéavky 12 1824 976 1680748
Dlouhodob3 aktiva celkem 7454 341 6 692 153
KRATKODOBA AKTIVA

Zasoby 15 2248 397 2140458
Pohledavky a ostatni obéZna aktiva 14 8007 616 9957 935
Pohledéavka z dané z pfijmu 14 7136 46 438
Castky nevyfakturované odbératelim 16 1193 476 1728423
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty 13 7603 621 5804 905
Kratkodoba aktiva celkem 19 060 246 19678 159
AKTIVA CELKEM 26 514 587 26 370 312

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 31. prosinec 2014 31. prosinec 2013
KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI VLASTNIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI

Zakladni kapital 22 790 667 790 667
Statutdrni rezervni fond 159 481 159 481
Rozdily z kurzovych prepoéti a ostatni fondy 65105 113 329
Nerozdélené zisky 6873 677 6658 220
Zisk b&zného obdobi 532 869 355 445
Vlastni kapital pFipadajici viastnikiim mate¥ské spolecnosti celkem 8421799 8077142
Nekontrolni podil 152 443 102 503
Vlastni kapital celkem 8574 242 8179 645
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Pajcky 18 517 034 350 103
Ostatni zavazky 20 2 376 552 2 092 936
Rezervy 19 495 810 450 417
Dlouhodobé zdvazky celkem 3389 396 2 893 456
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zéavazky a ostatni pasiva 17 10497 577 11 852 702
Kréatkodobé pdjcky 18 553 245 471900
Castky dluzné odbérateltim 16 2999776 2 433307
Rezervy 19 412 463 445 221
Zévazek dané z pfijmu 17 87 888 94081
Kratkodohé zavazky celkem 14 550 949 15297 211

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 26 514 587 26 370 312
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu (v celych tisicich K¢)

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim mate¥ské spoleénosti

Zakladni Statutarni Rozdily zkurz. Kumul. zisky/ Nekontrolni Vlastni kapital
kapital rezervni fond piepoétu ztraty podil celkem

Stavk 1. lednu 2013 790667 159 481 143 657 6809 727 7903 532 113 087 8016 619
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 355445 355445 2980 358 425
Ostatni Gplny
vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 -30 328 0 -30 328 0 -30 328
Uplny vysledek
zarok 2013 0 0 -30 328 355445 325117 2980 328 097
Ostatni pohyby *) 0 0 0 18 486 18 486 -13 564 4922
Podily na zisku
za rok 2012 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav
k 31. prosinci 2013 790667 159 481 113 329 7013 665 8077142 102 503 8179 645
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 532 869 532 869 5913 538782
Ostatni tplny
vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 -48 224 0 -48 224 0 -48 224
Upliny vysledek
zarok 2014 0 0 -48 224 532 869 484 645 5913 490558
Podnikové
kombinace **) 0 0 0 0 0 169 929 169 929
Odkup nekontrolniho
podilu ***) 0 0 0 0 0 -124 888 -124 888
Ostatni pohyby *) 0 0 0 35970 35970 -1014 34 956
Podily na zisku
zarok 2013 0 0 0 -175 958 -175 958 0 -175 958
Stav
k 31. prosinci 2014 790 667 159 481 65 105 7406 546 8421799 152 443 8574 242

*)  Ostatni pohyby pfedstavuji zejména promi€ené podily na zisku
**) viz pozndmka 26
***) viz pozndmka 10
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Rozvaha za rok konéici 31. prosince 2014 (v celych tisicich K¢)

31.12.2014 31.12.2013

,
’

Oznaceni  AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 21965755 -2978296 18987459 20134085

B. Dlouhodoby majetek 7174471 -2 197 569 4976 902 3964 711
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 157 567 -150 188 7379 11 885

1. Software 148 666 -141 560 7106 9189

2. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8901 -8 628 273 415

3. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 2281

Il Dlouhodoby hmotny majetek 2748307 -1975664 772 643 269048

B. 1l. 1. Pozemky 299 0 299 299
2. Stavby 44 507 -36 876 7631 7986

3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 1857 968 -1666 818 191 150 191 397

4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 300102 -271 970 28132 43284

5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 273929 0 273929 26 082

6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 271502 0 271502 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 4268 597 11717 4196 880 3683778
B. lll. 1. Podily - ovlddané osoba 3945 647 -1 717 3873930 3380656
2. Podily v G¢etnich jednotkéach pod podstatnym vlivem 20000 0 20000 300 115

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 302 950 0 302 950 2950

4. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 57

C. 0bézna aktiva 14 618 297 -780727 13837570 15874 467
C. L Zésohy 517 543 -19 450 498 093 1281125
C. I 1. Materidl 124 281 -600 123 681 180 342
2. Nedokon€end vyroba a polotovary 393 255 -18 850 374 405 1095 341

3. Zboii 0 0 0 4769

4. Poskytnuté zalohy na zasoby 7 0 7 673

C. 1. Diouhodobé pohledavky 1595 007 0 1595 007 2116 694
C. Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 1073962 0 1073962 1172 337
2. Pohleddvky — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 504 656

3. Pohledéavky za spole¢niky 5715 0 5715 5778

4. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 348 0 348 0

5. Odlozend dafovd pohledavka 514 982 0 514 982 433923




31.12.2014 31.12.2013

Oznaceni  AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C. I Kratkodobé pohledévky 7303 815 -161 277 6542 538 8208 210
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 4890 311 -685 533 4204778 6715240
2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 1488 471 -6 792 1481679 610 467
3. Pohledévky za spoleCniky 121 817 0 121 817 169 197
4. Stat - dariové pohledavky 277 863 0 277 863 133519
5. Kratkodobé poskytnuté zalohy 287 428 -43 000 244 428 445 945
6. Dohadné dcty aktivni 48 840 0 48 840 133 842
7. Jiné pohledavky 189 085 -25 952 163 133 0
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 5201932 0 5201932 4268 438
C. IV. 1. Penize 1787 0 1787 1261
2. Uty v bankdch 5110775 0 5110775 3689926
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 89370 0 89370 577 251
D. I Casové rozliseni 172 987 0 172 987 294 907
D. I. 1. Néklady pfistich obdobi 164 546 0 164 546 273935
2. Pfijmy pfistich obdobi 8441 0 8441 20972




24

Oznaceni  PASIVA 31.12. 2014 31.12. 2013
PASIVA CELKEM 18987459 20134 085

Vlastni kapital 6 347 601 6 054 393

Zékladni kapital 790667 790 667

Zékladni kapital 790 667 790 667

Kapitalové fondy 86 589 7717170

1. Ostatni kapitalové fondy 250 250

2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 86 339 77 520

A. L Fondy ze zisku 159 481 159 481
A. lll. 1. Rezervnifond 159 481 159 481
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 4 857 852 4739809
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 4 857 852 4739809
A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 453 012 286 666
B. Cizi zdroje 11657781 13344214
B. I Rezervy 2219553 1958 769
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 216 500 333 181
2. Ostatni rezervy 2003053 1625588

B. I Dlouhodobé zévazky 2149795 2 302 023
Il. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 2080698 2290901

2. Zavazky ke spolecnik(im 8931 11122

3. Dlouhodobé pfijaté zélohy 60000 0

4. Jiné zdvazky 166 0

M. Kratkodobhé zavazky 7288 433 9083 422

B. lll. 1. Zéavazky z obchodnich vztahii 5723706 6248 441
2. Zavazky ke spole¢nik(im 255595 321 986

3. Zavazky k zaméstnancim 104 153 111 438

4. Zavazky ze socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi 56 872 62 614

5. Stat - danové zavazky a dotace 22 303 19 291

6. Kratkodobé pfijaté zalohy 587 087 390510

7. Dohadné ucty pasivni 528 127 1913 186

8. Jiné zévazky 10590 15956

. Casové rozlieni 982 077 735478

I. 1. Vydaje pfiStich obdobi 577 424 425183

2. Vlynosy pfiStich obdobfi 404 653 310 295
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Vykaz zisku a ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2014 (v celych tisicich K¢)

Oznaceni TEXT Skutecnost v iicetnim obdobi
2014 2013

I Trzby za prodej zboZi 34 887 29500

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 40 567 33699
+ Obchodni marZe -5 680 -4199

Il. Vykony 19314347 21595901

II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 20263 044 20 545 227

2. Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti -1 040512 1042 227

3. Aktivace 91815 8 447

B. Vykonova spotieba 16 711 324 17 722 068
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 14 400 922 15165 218
2. Sluzby 2 310 402 2 556 850

+ Pfidana hodnota 2597 343 3869634

C. Osobni néklady 2090 802 2199134
1. Mzdové néklady 1533500 1594 545

2. 0dmeény ¢lendim organt obchodni korporace 14 943 9120

3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 476 482 514 504

4. Sociédlni naklady 65877 80965

D. Dané a poplatky 43439 42 859
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 112 058 116 713

M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 175905 123 578

Ill. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4146 6813

2. Trzby z prodeje materialu 171759 116 765

F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 155015 104 711
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1512 284
2. Prodany materidl 153 503 104 427

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklad -270 928 644 855
IV. Ostatni provozni vynosy 766 667 384 079

H. Ostatni provozni ndklady 930513 492 105

* Provozni vysledek hospodareni 479 016 776 914
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Oznaceni TEXT Skutecnost v icetnim obdobi
2014 2013

VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilli 902 67 648

J. Prodané cenné papiry a podily 1556 956 886
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 95 527 71740

VII. 1. Vynosy z podildi v ovladanych osobdch a v jednotkdch pod podstatnym vlivem 94 576 71740

2. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 951 0

L. Néklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 0 676
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0 -506 969
X. Vynosové troky 23363 24734

N. Nékladové droky 5453 4 857
XI. Ostatni financni vynosy 45410 42 414

0. Ostatni finan¢ni néklady 90098 63 043
* Finanéni vysledek hospodafeni 68 095 -311 957

Dafi z pfijmii za béZnou innost 94 099 178 291

1. —splatnd 175 502 168 548

2. —odloZend -81 403 9743

o Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 453012 286 666

e Viysledek hospodareni za Gi€etni obdobi 453 012 286 666

i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 547 111 464 957
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Schéma Skupiny Metrostav

Metrostav a.s.

Subterra as.

TERRAFIN GROUP, a.s.

STAVEBNi OBNOVA ZELEZNIC a.s.
Subterra—Raab Kit.

Metrostav Slovakia a.s.

PRAGIS a.s.

Metrostav — Héfell ehf

Metrostav Deutschland GmbH
BESs.ro.

DSH — Dopravni stavby, a.s

BeMo Tunnelling GmbH

BeMo Tunnelling GmbH, Deutschland
Beton- und Monierbau USA, Inc.
ALPINE BeMo Tunnelling Canada Inc.
Morgan Beton- and Monierbau Limited

SQZ, s.r.o.

Metrostav stavebniny, s.r.o.

TBG METROSTAV s.r.0.

PraZské betonpumpy a doprava s.r.o.
TBG Prazské malty, s.r.o.

CCE Praha, spol. s r.0.

CCE Bratislava, spol. s r. 0.

PK Doprastay, a.s.

Doprastav Asfalt, a.s.

Metrostav Facility s.r.o.

Metrostav Development a.s.
Metrostav Rezident a.s.
Metrostav Alfa s.r.o.
Metrostav Delta s.r.o.
Metrostav Vackov a.s.
Metrostav Epsilon s.r.o.
Metrostav Invest Ostrava s.r.o.
Apartmany Rokytnice a.s.
IMU, a.s.

Na Vackové, s.r.o.

Bytovy dom Nejedlého, s.r.0.
Bytovy dom KoSicka, s.r.o.
PRO TP 06 s.r.o.

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investicni fond, a.s.
MVE Stéti a.s.

Stav ke dni 31.12.2014

. DalSi spolecnosti s kapitalovou Ucasti, které dopliuji konsolidacni celek Metrostav a.s.

. Koncern Skupina Metrostav

spolecnosti charakteru stavebni vyroby

spolecnosti charakteru sluzeb

spolecnosti developerské

ostatni spole¢nosti
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Adresar
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Metrostav a.s.

KoZeluZzska 2450/4, 180 00 Praha 8

Subterra a.s.

KoZeluzskd 2246/5, 180 00 Praha 8

STAVEBNi OBNOVA ZELEZNIC a.s.

LibuSina 554/103, 772 00 Olomouc

TERRAFIN GROUP, a.s.

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4

Metrostav Slovakia a.s.

Mlynské Nivy 68, 824 77 Bratislava, SR

PRAGIS a.s.

Budovatelska 286, 190 15 Praha 9 — Satalice

Metrostav — Hafell ehf

Skeifunni 11, Reykjavik 108, Island

Metrostav Deutschland GmbH

Falkensturmstrasse 14, 803 31 Mnichov, Némecko

MVE Stéti

KoZeluZzska 2246/5, 180 00 Praha 8

BE S s.r.o.

Sukova 625, 256 01 BeneSov

DSH - Dopravni stavby, a.s.

Videriska 264/120b, 619 00 Brno

BeMo Tunnelling GmbH.

Bernard-Hofel-Str. 11, Innsbruck, A-6020, Rakousko

Metrostav stavebniny, s.r.o.

Bystra 2243, 193 00 Praha 9

SQzZ, s.r.o.

U mistni drahy 939/05, 779 00 Olomouc

CCE Praha, spol. sr.o.

KoZeluZskd 2246, 180 00 Praha 8

CCE Bratislava, spol. s r.0.

MIynské Nivy 70, 821 05 Bratislava, SR

TBG METROSTAV s.r.0.

KozeluZskd 2246/5, 180 00 Praha 8

TBG Prazské malty, s.r.o.

KoZeluZskd 2246/5, 180 00 Praha 8

PraZské betonpumpy a doprava s.r.o.

KoZeluZzska 2246/5, 180 00 Praha 8

PK Doprastav, a.s.

Kragujevska 11,010 01 Zilina, SR

Doprastav Asfalt, a.s.

Straz 223, 960 01 Zvolen, SR

Metrostav Development a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Facility s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Vackov a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Delta s.r.o0.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

IMU, a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Invest Ostrava s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Na Vackové s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Rezident a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Alfa s.r.o0.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Epsilon s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

METROSTAV-PROMINECON a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Apartmany Rokytnice a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investi¢ni fond, a.s.

KoZeluZska 2246/5, 180 00 Praha 8

Platny k 31. 12. 2014
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CENTRALA

Kozeluzska 2450/4
180 00 Praha 8 — Libei
tel. +420 266 019 000,
+420 266 018 000
www.metrostav.cz

DIVIZE 1
KoZeluZskéa 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 102
= QOblastni zastoupeni
pro Plzefisky kraj
DomaZzlickd 172, 318 00 Plzen
tel. +420 377 306 011
= QOblastni zastoupeni
pro jihomoravsky region
Videfiskd 121,619 00 Brno
tel. +420 530 506 480
= (Oblastni zastoupeni
pro severomoravsky region
Zamostni 1238/39, 710 00 Ostrava
tel. +420 595 620 964

DIVIZE 2

KoZeluzskéa 2450/4, 180 00 Praha 8

tel. +420 266 018 211

= |Metrostav a.s. — Ogranak Beograd
Milutina Milankovica 7v,
11070 Novi Beograd, Beograd, Srbija
MB: +381 637 450 599,
PIB: +381 107 885 432

DIVIZE 3

KoZeluZzskéa 2450/4, 180 00 Praha 8

tel. +420 266 018 302

= Zastlpenie pre KoSicky a PreSovsky kraj
Levocska 2, PreSov, 081 89 Slovensko
tel. +421 512 861 495

® [lpeacrasutenbcteo AO «Metrostav a.s.»
B Pecnybnuke benapycob
220002 Pecny6nuka benapycb, r. MuHck
Yn. Kucenesa 55
Ten./dakc +375 445 959 543

DIVIZE 4
KoZeluZskda 2450/4, 180 00 Praha 8
tel.+420 266 018 411
= Metrostav S.A., oddziat w Polsce
ul. Strazacka 81,
43-382 Bielsko-Biata,
Polska
tel. +48 338 196 321

Kontaktni idaje

DIVIZE 5
KoZeluZzska 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 511
= Metrostav a.s., sivuliike Suomessa
Pormestarinrinne 8B,
00160 Helsinki, Finland
tel. +358 456 524 960
= Metrostav a.s. (tibu & islandi
Armali 24,
108 Reykjavik, Iceland
tel. +354 840 13 12
= Metrostav a.s., filial Norge
tel. +420 606 705 473

DIVIZE 6

KoZeluZskd 2450/4, 180 00 Praha 8

tel. +420 266 018 612

= (Oblastni zastoupeni
pro Jihocesky kraj
KnéZska 20, 370 26 Ceské Budgjovice
tel. +420 386 351 774

= (Oblastni zastoupeni
pro Kraj Vysocina
Fibichova 939/4, 586 01 Jihlava
tel. +420 567 589 120

= Metrostav a.s., podruZnica Zagreb
TuSkanac 79,10000 Zagreb, Hrvatska
tel. +385 914 814 534

DIVIZE 8
KoZeluZzska 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 811
= (Oblastni zastoupeni
pro Liberecky kraj
Tfida Generdla Svobody 45/27,
460 01, Liberec 13
tel. +420 485 111 002
= (Oblastni zastoupeni
pro Ustecky kraj
DélInicka 7, 400 04 Trmice
tel. +420 475 620 099
® [lpepctaButenbcTBo Komnanuu
«Metrostav a.s.»
Ynuua 10. Oyuuka, 17/19, 115127 r. Mockea
Poccmiickan Oepepauua

DIVIZE 9
KoZeluzskd 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 913
= QOblastni zastoupeni pro vychodocesky
region — Hradec Kralové
EliS¢ino ndbfezi 304
500 03 Hradec Krélové
tel. +420 602 156 299
= (Oblastni zastoupeni pro vychodocesky
region — Pardubice
Pardubice K Vinici 1605, 530 02 Pardubice
tel. +420 464 601 843
= (Oblastni zastoupeni
pro Karlovarsky kraj
Karlovy Vary
Sokolovska 130,
360 01 Karlovy Vary
tel. +420 353 564 062

DIVIZE 11

Bystrd 2243, 193 00 Praha 9 — Horni
Pocernice

tel. +420 266 011 163




Tato publikace neni vydavana jako
Viyro¢ni zpréva spolecnosti dle platnych
pravnich norem.

Ucetni zavérka spolecnosti za rok 2014

a konsolidovand ucetni zavérka za rok 2014
byly ovéfeny auditorskou spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,

s vyrokem: ,Bez vyhrad®.
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© 2015 Metrostav a.s., UVV
Design Side2
Poradenstvi a produkce ENTRE s.r.o.
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