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Profil spolecnosti

Vice nez sto smluv na vyznamné
zakéazky podepsala v roce 2013,
tedy ve 43. roce své existence,
nejvetsi Ceska stavebni firma
Metrostav. Tradi¢né nejvétsi podil
podle finanéniho objemu mélo
dopravni stavitelstvi (témér tretina
projekti), ddle obéanské stavby,
priimyslova vystavba a také projekty
odpovidajici pivodnimu zaméreni
spolecnosti — tedy podzemni
razené stavby a metro. Spolu s jiz
rozestavénymi projekty prispély
tyto nové zakazky k tomu, Ze podil
Metrostavu na Ceském stavebnim
trhu pFekroCil pét procent.

V/zhledem k tomu, Ze ¢eské
stavebnictvi klesd jiZ patym rokem
v fadé, je tento vysledek velmi
pozitivni. Je odrazem zvySené
marketingové Cinnosti nejen

v Praze a StfedoCeském kraji, ale
i v dalSich tuzemskych regionech,
a v neposledni fadé rovnéz

na Slovensku i jinde v zahranici.
NepFili§ vitanym jevem je vSak to,
Ze hodnota jednotlivych zakdzek
neustdle klesd.

Mezi vyznamné nové zakdzky patfi
svafovna ve SKODA AUTO Kvasiny,
koncovy jimat tepla v Jaderné
elektrarné Dukovany, vyzkumny
objekt Laserové technologie ELI

v Dolnich BfeZanech, rekonstrukce
Zelezniéni stanice Cesky Tesin,
tunely Ovgiarsko a Zilina

na slovenské dalnici D1, silni¢ni
tunel Nordfjordur na Islandu,
bytovy soubor Hloubétin a bytové
domy Hornomécholupska

v Praze, rekonstrukce a dostavba
rehabilitatniho zafizeni Vincentinum
v Praze a vyrobni a skladovaci haly
v Chodové.

V uplynulém roce probihaly

dalSi prace na dvou nejvétsich
dopravnich stavbach v Praze —

na tunelovém komplexu Blanka

a prodlouZeni metra trasy V.A. Zde
je nutné poznamenat, Ze dos$lo

k problém0m pfi vykladu zékona
0 verejnych zakdzkach a terminu
viceprdce, jeZ se nakonec promitly
az do extrému, jimZ bylo zastaveni
praci na Blance. Vyznamnou
udalosti byl téZ zanik majetkového
propojeni mezi Skupinou Metrostav
a Skupinou Doprastav.

V roce 2013 se také po dlouhych
odkladech rozebéhly prace

na modernizaci Zelezniéniho
koridoru Rokycany—Plzefi s jeho
nejsloZitéjsi ¢asti — tunely Ejpovice.
Vlastnim razbam, jez by mély

zadit zhruba v zavéru roku 2014,
predchézely archeologicky prizkum
stavenisté, a hlavné vyroba tfetiho
Stitu TBM od némeckého vyrobce
Herrenknecht. Pokra¢ovala vystavba
multifunkéniho komplexu Quadrio
v Praze, Opravérenského zavodu
Skoda v Plzni, dalnice D3 v iseku
Tébor—Veseli nad LuZnici, malé
vodni elektrarny Stéti, Galerie
Teplice, obnova rybniku Jordén

a dalsi.

Metrostav v roce 2013 dokongil
napf. Galerii Santovka Olomouc,
odsifeni Elektrarny Ledvice, nejvyssi
bytovy diim v Praze EliSka, tunel
Dobrovského v Brné, vyrobni

halu LEGO v Kladné, splaSkovou
kanalizaci v Havifové, Palmovka
Park Il a fadu jinych projekt.

Zdarné se té7 rozvijela ¢innost
spole¢nosti v zahranici. S ¢eskymi
razici se opét mohli setkat

na Islandu pfi razbé tamniho
nejdelSiho silnicniho tunelu ¢i

ve finskych Helsinkach, kde

se podileli na vystavbé metra.
Odbornici firmy pracovali i v Polsku
na méstském okruhu ve VarSavé
a na protipovodiovych opatfenich
na fece Nise, na logistickém
aredlu v béloruském Scitomirigi

a na nékolika projektech

na Slovensku.

Na vétSiné uvedenych staveb
vyuzival Metrostav kapacity svych
nosnych technologii, k nimz

patfi technologie pro realizaci
podzemnich staveb (TBM, NRTM

a Drill & Blast), technologie zemnich
praci, Zelezobetonovych konstrukci,
ocelovych konstrukci a technologie
mostnich staveb. Pro udrZeni jejich
konkurenceschopnosti investovala
firma miliony korun do pofizeni
nejmodernéjSich strojli a vybaveni.
Vedle jiZz vzpominaného raziciho
Stitu TBM to bylo tfeba pilovrtaci
centrum v Hornich Pocernicich

Ci strojni technologie pro zemni
prace. DalSi prostfedky vénovala
spolec¢nost na vyzkum a vyvoj

v oblasti téchto technologii, napf.

na zvySeni odolnosti nosnych
Zelezobetonovych konstrukei proti
agresivnim vliviim, pozarni odolnost
a vodonepropustnost. Protoze
nedilnou soucasti technologii jsou
odborné vzdélani lidé, podili se
firma na vzdélavani nastupujici
generace nejen projektem Zrucni
ucni, ale téz dzkou spolupraci se
stfednimi a vysokymi Skolami
technického a ekonomického
Sméru.

Priblizné tfi tisice zaméstnancd
spolecnosti se mohou spolehnout
na kvalitni socidlni zabezpeceni.
Vedle tydne dodatkové dovolené

a stravenek patfi k poskytovanym
benefitim také zavodni preventivni
péCe, pfispévky na odbornou

i jazykovou pfipravu, penézni
pomoc ve sloZitych Zivotnich
situacich, financni pfiplatky

na regeneraci a na pfechodné
ubytovani. Ke stabilizaci pracovnich
tym( napoméhd mj. i pfispévek
zaméstnavatele na penzijni
pfipojisténi.

Metrostav je nedilnou soucasti
Zivota v regionech, kde pracuji
jednotlivé stavebni divize. Pispivaji
k rozvoji obanské spole¢nosti

v mnoha obcich, kdyZ jejich finan¢ni
pomoc vyuZivaji mistni sportovci

Ci kulturni zafizenti, jejich technika
pomaha pfi Zivelnich katastrofach

a zdarma poskytnuty materidl,
napf. vyfazené stavebni buriky,
automobily ¢i pocitatova technika
podporuji neziskové organizace Ci
socidlné znevyhodnéné skupiny.



Rok 2013 byl jiz patym obdobim,
kdy pokracovala deprese eského
stavebniho trhu. Za tu dobu poklesla
stavebni vyroba o vice nez 25%

a nic neukazuje na to, Ze by v roce
2014 doSlo k vyraznému obratu.

PFestoZe stavebni trh v Ceské
republice jiz patym rokem klesal,
podil Metrostavu na tuzemském
stavebnictvi rostl a doséhl

pfiblizné sedmi procent. Vykony

i provozni zisk firmy se pohybovaly
ve zhruba stejnych hodnotach jako
v pfedchozich letech, ale konecny
hospodarsky vysledek byl ovlivnén
prodejem akcii Doprastavu, kde
jsme pivodné vlastnili 49,5 % akcii.

Vzhledem k nevypisovani vefejnych
zakazek a k pretrvavajicim

obavam soukromych investor(i

ze zahajovani novych projektil se
v8ak sniZil zasobnik prace, a firma
musela séhnout k nepopularnim
restriktivnim opatfenim, mezi néz
patfilo i propousténi lidi, které

za nemalé néklady vychovala

a ktefi v ni hledali své Zivotni
uplatnéni. Pokles poctu pracovnikil
spolecnosti, ktery doséhl zhruba
péti procent, ale neznamenal snizeni
technickych schopnosti spole¢nosti,
ani neovlivnil jeji kapacitni moZnosti.

Nedostatek zakdzek na tuzemském
trhu kompenzoval Metrostav

v minulém obdobi v zahraniéi, kde
se snazil uplatnit pfedevsim nosné
vnitropodnikové technologie. Razici
Metrostavu tispéSné pracovali

na metru v Helsinkéch, zaCali razit
i dalSi tunel na Islandu, dspéSné
jsme dokoncili logisticky termindl
v Bélorusku. V roce 2013 jsme tézZ
zahdjili prestiZni stavbu v polské
Var8avé na rekonstrukci ¢asti
méstského okruhu a mostu pres
Vislu.

K rozvoji zahrani¢niho podnikani
prispéla i akvizice rakouské
tunelarské spolecnosti Beton-

und Monierbau Tunnelling

GmbH (BeMo Tunnelling). Tato
spolecnost je nedilnou soucdsti
zapadoevropského trhu, disponuje
odbornym persondlem a je dobfe
vybavend moderni technikou.

V roce 2013 pokracoval Metrostav
i na dvou nejvétSich domdcich
zakdzkéach — vystavbé tunelu

Blanka a prodlouZeni trasy A metra
do Motola v naSem hlavnim mésté.
PFedevSim na vystavbé tunelu
Blanka se ukézala legislativni
nevyjasnénost, kterd ovliviluje
vSechny velké projekty ve staté.
Zakon o verejnych zakazkach a jeho
extenzivni vyklad znemoZiuje
realizaci dlouhodobych velkych
projektil, protoZe prakticky
vylu€uje moznost zmén, ke kterym
u takovychto akci zcela logicky
dochazi. Metrostav v zdjmu
dokonceni tohoto projektu proto
pristoupil v zdvéru minulého

roku k dosud nepouZivanému
kroku — snazi se problém vyreSit
soudni cestou. Je to feSeni zcela
mimoréadné a doufam, Ze avizovana
novela prislusnych zakont odstrani
podobné bariéry stavéni, které trapi
nejen stavebni priimysl, ale i verejné
investory.

Ke zlepSeni pracovniho prostredi

a fadé uspor provoznich nékladii

rozhodnd povede i koncentrace Uvodni slovo

pracovnikil Metrostavu do jediného

objektu — v Praze na Palmovce.

Metrostav opustil fadu
dislokovanych pracovist a soustredil

své pracovniky do moderniho

a na trovni doby vybaveného

objektu Palmovka Park I1.

Pres depresi stavebniho trhu

a fadu legislativnich bariér,

které rozvoji stavebnictvi brani,

se domnivam, Ze Metrostav je
na budoucnost dobfe pfipraven,

Ze je pIné konkurenceschopny,

disponuje technicky vyspélymi

a sebevédomymi tymy, jez
mohou uskute¢nit po technické

zakdazky. Preji proto pracovnikiim

firmy hodné tspéchd v osobnim

i pracovnim Zivoté a za jejich
dosavadni praci jim jménem

spolecnosti upfimné dékuji.

Jifi Bélohlav
predseda predstavenstva
a prezident Skupiny Metrostav



Zakladni ukazatele

Metrostav a.s. 2009 az 2013

2013 2012 2011 2010 2009

Aktiva celkem tis. KE 20134085 19198328 19250827 19243078 16112520

Stavebni vyroba v ¢lenéni:




Cesky stavebni trh se od pocatku
recese v roce 2008 propadl

témeér o 30 procent, ve finanénim
vyjadreni to znamena pokles

z 547 miliard korun na 391 miliard
korun v roce 2013. Rada firem

v oboru se potykala s existenénimi
problémy, omezovala provoz

a propoustéla zaméstnance.

0 tom, jak Metrostav zvladI rok
2013, hovofi jeho generalni feditel
Ing. Pavel Pilat.

Co povazujete za nejvétsi iispéch
firmy v uplynulém roce?
Zékladnim uspéchem firmy je, Ze
zatimco tuzemské stavebnictvi
nadale klesalo, udrzel si Metrostav
i vroce 2013 stdle zhruba

stejny objem vyroby jako v roce
predchozim. To se projevuje

v naSem stoupajicim podilu

na ceském stavebnim trhu, ktery

jiZ pfesahl pét procent. Strmy péd
tuzemského stavebnictvi se sice
nepromitl do naSich hospodarskych
vysledk, ale vyrazné se odrazi

v zasobniku prace, ktery se neustéle
sniZuje.

Dal8im dspéchem je, Ze jsme zvladli,
i pfes znacné problémy zplisobené
¢ervnovymi povodnémi, dokongit
nové centralni sidlo firmy Palmovka
Park Il v Praze 8 a za pIného provozu
do néj na prelomu rokil 2013/2014
prestéhovat vedeni vSech divizi.

0d tohoto kroku si slibujeme tsporu
reZijnich ndkladd a zrychleni toku
informaci i dokument( uvnitf nasi
spolecnosti. Obtizné zméfitelnym,
ale velmi zdsadnim synergickym
efektem stéhovani bude i posileni
tymového ducha, pocitu
soundleZitosti a firemni kultury,

c0Z se, jak pevné véfim, promitne
ve vysledcich budoucich obdobi.

Samoziejmé nelze pominout také
zcela konkrétni pozitivni vysledky
nasi ¢innosti — pokracovaly prace
na tunelovém komplexu Blanka,
na prodlouZeni trasy metra

VLA, rovnéz v hlavnim mésté
Praze pod naSim vedenim rostl
Multifunkéni komplex Quadrio Ci
bytové soubory Park Hloubétin

a Hornomécholupskd, dokongili
jsme nejvy$Si prazsky bytovy diim
— EliSka, obfi obchodni stfedisko
Galerie Santovka v Olomouci,
nékolik tiseki rychlostnich

silnic, tunel Dobrovského v Brné
nebo Cistirnu odpadnich vod

v Pardubicich.

Hrdi m(iZzeme byt i na nase
specialisty, ktefi pfi rekonstrukci
kotl{ v Elektrarné Prunéfov Il pouZili
unikétni zpdsob vymény kotl{.

Tato metoda cely proces urychlila

a zefektivnila a po jejim patentovani
ji mizeme vyuZit k priiniku

do tohoto subsegmentu energetiky
u nds i v okolnich zemich.

Dafi se ziskavat zakazky

v zahraniéi, které by nahradily
vypadek tuzemského trhu?

Ano, naSe marketingova

a akviziéni ¢innost, véetné zaloZeni
nékolika obchodnich zastoupeni

v sousednich statech, pozvolna
pfinasi vysledky — zahrani¢i se

na trzbach podilelo zhruba sedmi
procenty. A pfedpokladame, Ze tento
podil jeSté poroste. K teritoriim,
kde jsme ptisobili jiZ v roce 2012
—zejména Finsku a Bélorusku, se
pfidaly dalSi zemé. Ziskali jsme
napf. dilleZitou zakdzku na projekt
rekonstrukce ¢asti méstského
okruhu a mostu pres Vislu

ve VarSavé, vratili jsme se na Island,
kde stavime nejdelSi silniéni

tunel, pokradujeme ve vystavhé
logistickych areall v Bélorusku atd.

| v budoucnu chceme rozvijet naSe
aktivity ve vychodni a jihovychodni
Evropé. A od spolupréce s nasi
dcefinou spoleénosti BeMo
Tunnelling GmbH, kterou

jsme ziskali v priibéhu roku

2013, si slibujeme i posileni
konkurenceschopnosti v némecky
mluvicich zemich.

Projevila se nedavna zména
majetkové struktury v pristupu

k ziskavani zakazek na Slovensku?
zahrani¢nim zajmovym trhem.
Vizhledem k tomu, Ze ve druhé
poloviné roku 2013 zaniklo
majetkové propojeni mezi Skupinou
Metrostav a Skupinou Doprastav,
bude tam naSe firma plsobit
samostatné a intenzivngji.

Zaznamenal jste néjaky pozitivni
posun v diskuzi o novelizacich
zakona o verejnych zakazkach?
Béhem platnosti této legislativni
normy, ktera méla jako hlavni
kritérium cenu, dospél stavebni trh
k nazoru, Ze zékon i jeho vyklady
komplikuji realizaci zejména
infrastrukturnich staveb. Proto
zacala masivni odbornd diskuse

0 jeho novelizaci. K ni by muselo

stejné dojit, protoZe EU pfijala
smérnici o vefejnych zakazkach
zohledfiujici nejen cenu, ale

i kvalitu ¢i trvanlivost, a uklada
jeji implementaci do nérodnich
legislativ v horizontu maximalné
dvou let.

Pozitivné vnimam, Ze ¢eSti
zakonodarci chtéji tuto novelu
pfijmout v co nejkratSi dobé, aby
pominuly komplikace vystavby

a Cerpani penéz pfi dodrzovani
dosavadniho zakona a vyhlaSek.
Legislativni problémy pfinaSeji tak
sloZité situace, Ze jejich nasledkem
miiZe byt aZ zastaveni staveb, jako
se to stalo napf. u tunelového
komplexu Blanka.

Viada vzesla z parlamentnich
voleb 2013 slibuje vice penéz

pro infrastrukturu. Kdy se miiZe
projevit jejich pozitivni dopad pro
stavebnictvi?

Z mého pohledu neni nejvétsSim
problémem nedostatek penéz, ale
moznosti jejich vyuZiti na budovani
infrastrukturnich projektd. Rozvoji
infrastruktury brani jiz zmiflovany
zakon o vefejnych zakazkéch

a nedostatecna pfipravenost
konkrétnich staveb. Odstranit tyto
prekazky se nepodaffi dfive neZ

v horizontu jednoho roku.

Rozhovor s generalnim

feditelem Metrostavu

Ing. Paviem Pilatem




Podnikani spolec¢nosti

v roce 2013

Vyvoj trhu stavebnich praci v CR v roce 2013

Ceské stavebnictvi se ani v roce 2013 nedostalo z pFetrvévajicich problémii. Naopak déle pokragoval
celospolecensky trend ,,potrebnych® tspor, ktery se promitl i do ného. VSechny firmy na stavebnim trhu se dostaly
pod tlak nedostatecné poptavky, nutnosti redukovat kapacity, a to za plisobnosti Zdkona o zadavani vefejnych
zakazek, ktery ma zasadni vliv na kultivaci prostredi a jehoz technicka novela v roce 2013 nepfinesla jediné faktické

zlepSeni. Celkovym vysledkem tohoto stavu jsou nepfimérené nizké ceny a preneseni téziSté soutézi na ,hristé
Ufadu pro ochranu hospodérské soutéZe.

Stavebni trh klesl v roce 2013 0 8,3 %. Trend se nezménil, pokles pokraCoval jiZz patym rokem v fadé. V absolutnim
vyjadreni se stavebni trh z roku 2012, ve vySi 431 mld. K¢, opét snizil na 391 mld. K¢ v roce 2013.

Na rozdil od Fady okolnich statd Ceské republika vefejné investice do stavebnictvi dostatedné nepreferuje,
nedocefiuje jejich vysoky multiplikacni efekt, a poZzadované tspory na jiZ rozestavénych stavbach se pfesunuly
i do projektové a pfedrealizaCni oblasti.

V souCasné dobé se ukazuje jako brzda rozvoje stavebnictvi nikoliv investi¢ni ndro¢nost a nedostatek financi,
ale celkova zanedbanost legislativni pfipravy novych staveb.

Vyvoj spolecnosti v letech 2011 aZ 2013 a jeji postaveni na stavebnim trhu CR

Viysledky spolecnosti Metrostav v roce 2013 potvrdily vedouci postaveni na trhu a vysoce univerzalni schopnosti
pisobit ve vSech segmentech stavebniho trhu, bez ohledu na velikost zakdzky a jeji specifika. Toto je umoznéno
predevsim technickym zazemim spolecnosti, a hlavné kvalitnim manazerskym Fizenim na vSech stupnich.

Orientace na rozvoj marketingu a obchodu i u menSich zakazek se ukazuje jako trvaly trend, kterému je nutné
prizplsobit celou organizaéni strukturu spoleénosti. Lze oéekdvat dalSi stagnaci a pouze omezenou pfipravu
velkych stavebnich projekt(, a proto udrZeni celkovych objem( vyroby bude vyZadovat vy$Si tsili od marketingu
aZz po realizaci.

Metrostav i pfes pokles stavebniho trhu vykazuje pomérné vyrovnané konsolidované vynosy, které dokumentuji
spravnou cestu a nastavenou orientaci spolecnosti na stavebnim trhu. Porovnani trendu vysledki Metrostavu se
stavebnim trhem:

Objem stavebniho trhu (v mld. K¢) Konsolidované vynosy Metrostav a.s. (v mld. K¢)
2011 445 25,7
2012 431 25,2
2013 391 27,0

Posileni pozice Metrostavu na stavebnim trhu dokumentuje vzristajici podil dosazeného obratu:

Rok Externi obrat (mld. Kg) Objem trhu (mld. K¢) Podil Metrostavu (%)
2011 21,67 445 49
2012 20,83 431 4.8
2013 21,60 391 5,5

PFizniva Cisla v sobé skryvaji dlouhou radu konkrétnich staveb, celkové jich firma za rok 2013 dokoncila 123.
Usp&sné napfiklad dobudovala nové administrativni sidlo Palmovka Park |1, nebo razby na trase metra V.A v rozsahu
vice nez 3 mld. KE. V roce 2013 zahdjila celkem 115 staveb.



Obchodni politika spolecnosti

v ¢eskych regionech i v zahranici
politiky spolecnosti jsou i naddle
velké infrastrukturni projekty,

na kterych Ize v pIné mife uplatnit
vnitropodnikové nosné technologie.
Jedna se predevsim o tunelové

a ostatni podzemni stavby,
vystavbu silni€nich a Zelezni¢nich
staveb véetné mostl, ocelové

a Zelezobetonové konstrukce vieho
druhu. Marketingova i obchodni
Cinnost spolecnosti se zaméfila

na veSkeré stavebni pfilezitosti

v tuzemsku, i kdyZ rozhodujicich
objem( doséhla v Praze

a Stfedoceském kraji.

K nejvétsim krajskym stavbam,
které byly dokonceny v roce 2013,
patfi napfiklad obchodni centrum
Galerie Santovka v Olomouci

v hodnoté 1,7 mld. K¢ i vystavba
silnice 1/56 Ostrava za 845 mil. KC.

Vlysledkem diisledné probihajici
marketingové Cinnosti bylo ziskani
a zahdjeni mnoha novych staveb.

V roce 2013 zacal Metrostav
budovat napf. novy pavilon interny
FN v Opavé v hodnoté 170 mil. KE,
svafovnu pro SKODA AUTO Kvasiny
za 220 mil. K&, a k nejvyznamnéjSim
novym projektim nesporné patfi
zahdjeni modernizace Zeleznicni
trati Rokycany — Plzefi za vice neZ

2 mld. K¢.

Vzhledem k nedostatku velkych
investicnich celkéi v CR vénuje
Metrostav zvySenou pozornost
rozvoji zahraniéniho podnikani,

a to nejen prostfednictvim

svych dcefinych spole¢nosti.
Jednotlivé divize také rozvijeji své
marketingové aktivity v urenych
teritoriich a vhodné doplfiuji svij
vyrobni program, pfedevsim

pro vnitropodnikové nosné
technologie. Za rozhodujici pfi
posuzovani zahrani¢nich zakazek
je povaZzovana diivéryhodnost
partner(i (zadavateld, investord,
projektantl, subdodavatel(i apod.)
a ddle zajiSténost a prokazatelnost
finanénich zdrojt. Preferenci
maji a nadéle budou mit zakazky
financované ze zdrojil EU a dale

s moznosti zajiSténi exportniho
financovani.

Blizkost trhii Slovenska a Polska,
véetné malych rozdilG v ramci EU,
nizka jazykova bariéra a srovnatelné
legislativni podminky jsou dobrymi
predpoklady pro budouci vySsi
uplatnéni kapacit Metrostavu

v tomto teritoriu. V roce 2013
spolecnost Metrostav a.s. ziskala
100% podil ve spole¢nosti BeMo
Tunneling GmbH a vyznamnym
zplisobem tim rozSifila své aktivity
na rakouském a némeckém trhu.

K jiZ probihajicim zakdzkam

v zahranici se aktualné zafadily nové
ziskané a zahajené stavby: mezi
nejvyznamnéjSi patfi rekonstrukce
méstského okruhu a mostu pres
Vislu ve VarSavé, Polsko, v hodnoté
4 278 mil. K&, rekonstrukce vodniho
dila Nisa, Polsko, za 328 mil. K&,
nebo vystavba silni¢niho tunelu
Nordfjordur, Island, za 844 mil. K¢.

Mezi dokon€ené zahraniéni zakdzky
patfi napfiklad Logisticky terminal
Minsk, Bélorusko, za 783 mil. K&,
vystavba seku LUGE metra
Helsinky, Finsko, za 270 mil. K¢

a dalsi.

Celkovy externi obrat Metrostavu
mimo tzemi CR dosahl v roce
2013 1,3 mld. K¢, z toho

na Slovensku 0,3 mid. K¢.

Prioritnim cilem je dale upeviiovat
vedouci postaveni firmy na trhu CR,
proto se bude podnikani v zahranici
rozvijet predevSim s ohledem

na podstupovani pouze pfimérenych
rizik.

Zasady fizeni vyroby

Zékladnim organizaénim prvkem
fizeni stavebni vyroby ve vztahu

k zdkaznikovi je projekt, stavebni

zakazka.

Péce o rozvoj odbornych,

osobnostnich i mordlnich

kvalit persondlu, ktery pracuje

na jednotlivych zakazkach, je

o . . Podnikani spolecnosti
kontinualnim procesem patficim

mezi nejvy3si priority spoleénosti. v roce 2013

PInéni stavebnich zakazek probiha

pod za&Stitou osmi vyrobnich
divizi, jejichZ plisobnost se lisi jak

oborové, tak regionalné v ramci

CR. Metrostav pfednostné vyuzivd

vlastni zdroje, at uZ lidské nebo
technologické. Rozsahlé vyrobni

a technické kapacity napliuji

zamér spolecnosti péstovat

a rozvijet vlastni vyrobni potencidl

a uskutecriovat ziskané zakazky
s maximalni pfidanou hodnotou.

Vnitropodnikové technologie
zaméstnavaji bezmala tisicovku
kvalifikovanych a osvédcenych
pracovnikil — délnik(, technik(
a inzenyrd.

Dodavka rozséhlych, zejména
infrastrukturnich projektl
predstavuje obvykle kombinaci
silni¢niho, mostniho ¢i tunelového
stavitelstvi, a také technologii
specidlniho zakladani, nebo sanace
povrchové zéstavby. Takto rozsahlé
zakazky, s dnes obvyklymi, tedy
velmi kratkymi [hiitami dokoncent,
vyvoldvaji stale nové potfeby

a naroky na zpiisob a kvalitu fizeni.
Na nich se dafi s maximalnim
efektem uplatiiovat fizeni

vlastnich inZenyrskych, vyrobnich,
montazZnich i servisnich kapacit.



Vyznamné stavhy roku 2013

Rozestavéné a zahajené:

Novy zdroj 660 MWe, Elektrarna Ledvice

Paroplynova elektrarna PoCerady

Centrum vyzkumu udrZitelné energetiky, ReZ

Dalnice D3 Tabor — Veseli nad LuZnici

Silnice R7 VysoCany — Drouzkovice

Silnice R48 Rychaltice — Frydek-Mistek

Modernizace Zelezni€ni trati Rokycany — Plzen
Rekonstrukce méstského okruhu a mostu pres Vislu, VarSava, Polsko
Multifunkéni komplex Quadrio, Praha

Servisni zona Kozlovici, Bélorusko

Prodlouzeni trasy metra V.A, Praha

Opravarensky zavod Skoda Plze

Méstsky okruh Domazlickd — K¥imicka, Plzen
Rekonstrukce stokové sité, Brno

Sanace SZ svahu lomu CSA, Litvinov

Rekonstrukce vojenského archivu Praha-Ruzyné
Rezidence Kajetanka — 3. etapa, Praha

Polyfunkéni soubor Trinity, Bratislava

Méstsky tunelovy komplex Blanka, Praha

Dalni¢ni usek D8 — Mosty Dobkovicky, Oparno a tunely Prackovice a Radejcin
Optimalizace Zeleznini trati HoleSovice — Bubene¢, Praha
Severovychodni tangenta, Mlada Boleslav

Silnicni automobilovy tunel SAT 2B Malovanka, Praha
Trojsky most, Praha

Vlystavba urgentniho pfijmu FN, KoSice

Rekonstrukce Elektrarny Prunéfov 11

Mala vodni elektrarna, Stéti

Bytové domy, Praha Kamyk

Obnova rybniku Jordan, Tabor

Obchodni centrum Galerie Teplice

Polyfunkéni aredl Medox, Praha 5

Bytové apartmany, Medvédin

Vlyzkumny tstav UCEEB, Kladno

Haly svafovny SKODA AUTO, Kvasiny

Pavilon internich obori, Slezska nemocnice v Opavé
Rekonstrukce oplasténi VUT Brno

Rekonstrukce tpravny vody, Plzen

Zku$ebni centrum agregatt SKODA AUTO, Mladd Boleslav
Vlyzkumné centrum ELI, Dolni Brezany

Dostavba estakddy R35 Sedlice — Opatovice
Nordfjordur Tunnel, Island

Bytovy soubor Park Hloubétin, Praha

Cistirna odpadnich vod, Pelhfimov

Bytové domy Hornomécholupska, Praha
Protipovodiiovd opatieni na Kladské Nise, Polsko
Vlystavba OAC Millenium Crystal, Praha

Vlystavba vyrobnich a skladovacich hal Lincoln, Chodov
Rekonstrukce povrchti vybranych tseki dédlnice D1 a D2
Bytovy diim EliSka, Praha

Rekonstrukce tramvajové trati Evropska, Praha

Podnikani spolec¢nosti
vroce 2013
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Dokoncené:

Obchodni centrum Galerie Santovka, Olomouc

Sportovné-relaxacni centrum Moravia Thermal, Pasohlavky

Logisticky areal S¢itomirici, B&lorusko

Odsireni Elektrarny Ledvice

Vlystavba Krkono§ského centra environmentalniho vzdélavani, Vrchlabi

Tunel Dobrovského — Velky méstsky okruh v Brné

SplaSkova kanalizace, Havifov — Dolni a Prostfedni Sucha, Dolni Datyné, Bludovice
FN Motol, détska klinika, 1. faze, Praha

Protipovodiiové opatreni, Jablonec nad Nisou

Tunely Karhusaari, Helsinky, Finsko

Rekonstrukce stadionu Vitkovice

Cistirna odpadnich vod, Cheb

Cistd Berounka — intenzifikace istirny odpadnich vod, Plzef

Kanalizace Kutnohorsko — Céslavsko, dostavba kanalizace a intenzifikace COV
Cistirna odpadnich vod, Pardubice

Rekonstrukce monobloku gynekologicko-porodnického oddéleni Oblastni nemocnice Kladno
Rekonstrukce zimniho stadionu, Jihlava

Viyrobni hala LEGO, Kladno

Hasi¢ska stanice, Praha Modfany

Rezidence Kajetanka, Praha (1. a 2. etapa)

Centrum sidliSté MaleSice, Praha

Rekonstrukce a pristavba objektu, Tfida miru 60, Pardubice

Biotechnologicky paviloM a X, Brno

Hotel Soukenicka, Praha

Rekonstrukce a modernizace Fakulty stavebni VUT, Brno

Most na silnici /11 Mokré Lazce

Silnice 1/56 Ostrava — Prodlouzena Mistecka, II. stavba

Silni¢ni obchvat Prahy — tsek 512

Obchvat Kolina - silnice 1/38

Administrativni komplex Palmovka Park 11, Praha

Podnikani spolecnosti

v roce 2013
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Vyznamné technologie a inovace
Vnitropodnikové nosné technologie
mély i v roce 2013 vyznamny

podil na celkovych vykonech
spolecnosti. Rozhoduijici prileZitosti
a objemy zaznamenal jiz tradi¢né
segment dopravnich staveb, a to
nejen v Praze a Ceské republice,
ale i v zahranici. Vyznamnych
technickych a technologickych
inovaci dlouhodobé dosahuje
segment mostniho inZenyrstvi.

Dokongeni vSech nosnych prvki
unikatniho Trojského mostu pres
Vltavu a vysun ocelobetonové
mostovky nové budovaného mostu
na méstském okruhu v Plzni byly
dalSimi tispésné zavrSenymi dily

v oboru.

Nemalou pozornost odborné
vefejnosti pfitahuje rovnéz
vyjime€nd konstrukce zavéSené
lavky pres Labe v Celdkovicich.
JedineCnost tohoto dila spoCiva

v pouZiti vysokohodnotného betonu
UHPC (ultra high performance
concrete), vyvinutého tymy
Metrostavu a jeho dcefiné
spole¢nosti TBG Metrostav.

PouZiti a zpracovéni takto
specifického vysokopevnostniho
materidlu k vyrobé segment(i
spfaZené mostovky odpovidaly té7
technologické znalosti a dovednosti
personalu.

V segmentu podzemnich

staveb v roce 2013 postupné
odstartovala zakdzka Modernizace
Zeleznicni trati Rokycany — Plzef
zajimava pfedevSim tunelem

u Ejpovic. Metrostav ho vybuduje
plnoprofilovym razicim strojem
(metoda TBM pouZitd mj. téz

na prodlouZeni trasy prazského
metra V.A), ¢imZ se podafi naplnit
poméru kritérii cena/Cas/
bezpecnost.

Po zkuSenostech nabytych

pfi razbach silniénich tuneld
Olafsfjordur a Siglufjordur

na Islandu v letech 2006-2010
zaGala v roce 2013 vystavbha
dalSiho vyznamného dila — tunelu
Nordfjordur. Ten bude s délkou
témér 8 km nejdelSim silnicnim
tunelem v zemi. Podzemni dila

v této lokalité jsou vyznamnym
zdrojem cennych zkuSenosti pfi
vyuZiti razici technologie Drill&Blast,
technologie hydroizolaci véetné

protizdmrzové ochrany a technologii
vyuZivanych po zdolavani vysokych
pritok( podzemnich vod.

JiZ od roku 2007 se Metrostav podili
na rekonstrukcich tuzemskych
tepelnych elektraren. Po vybudovani
Nového zdroje v Elektrdrné Ledvice
a vystavbé Paroplynové elektrarny
Pocerady je vrcholem technickych
dovednosti vyména tfi kotldl
(vazicich cca 4 000 tun) v Elektrdrné
Prunéfov Il pomoci hydraulickych
listi. Tato technologie se pro svoji
originalitu stala podkladem pro
Zadost o uznani priimyslového
vzoru, stejné jako navrh na patent.
V praxi pak pfinesla tsporu ¢asu,
naklad( a zaroven zjednoduseni
prostorové koordinace celé stavhy.

Investicni politika a realizované
investice

Pofizovani strojli a strojniho
vybaveni v roce 2013 bylo
smérovano k udrZeni potfebné
vyrobni kapacity nosnych
technologii spolecnosti.

reprodukce investicniho majetku
pro Zelezobetonové konstrukce
pozemnich staveb ve vySi témér
10 mil. K¢, obnova strojniho
vybaveni technologie zemnich
praci za pfiblizné 7 mil. K& a strojni
vybaveni pro podzemni stavby

ve vySi 4,3 mil. KE. Pfi modernizaci
vyroby ocelovych konstrukci
uvedla firma ve vyrobni hale

v Hornich Pocernicich do provozu
nové pilovrtaci centrum, na jehoz
pofizeni se vynaloZilo 11,7 mil. K¢.
Celkoveé poridil Metrostav investice
v hodnoté 88,8 mil. K¢.

Vyzkum a vyvoj

V oblasti vyzkumu a vyvoje

nadale pokraGuje osvédcena
spolupréce s vysokymi Skolami.
Spolecné feSené vyvojové tkoly
se orientuji pfevazné na zlepSeni
technologickych schopnosti
nosnych Zelezobetonovych
konstrukci, zejména se zamérenim
na jejich vy$Si odolnost proti
agresivnim vlivim, pozarni odolnost
a vodonepropustnost.

Ve spolupraci se Stavebni
fakultou CVUT Praha pokracuje
Ctvrtym rokem projekt Vav,
spolufinancovany Ministerstvem
priimyslu a obchodu, ktery se
orientuje na zvySeni trvanlivosti

betonovych konstrukci vystavenych
extrémnim zatizenim. Celkové
naklady pétiletého projektu

Cini cca 16,9 mil. KE. Projekt

se zabyva zejména vyvojem
vysokohodnotnych beton(i

a technologii vystavby odolnych

a masivnich konstrukci.

Ve spolupraci se tfemi nejvétSimi
stavebnimi fakultami v CR se

firma rovnéZ acastni praci v ramci
vyzkumného centra CESTI (Centrum
pro efektivni a udrZitelnou dopravni
infrastrukturu), kde je sdruZena

i fada dalSich vyznamnych
podniki. Centrum zahdjilo ¢innost
v roce 2013 a Metrostav se podili
na vyzkumu most a tuneld.

V/ oblasti mostii se vyvoj zaméfuje
zejména na aplikaci pokrokovych
material(i a technologii. V sektoru
tunelovych staveb se vyzkum

a vyvoj vénuje pokrokovym
konstrukcim tunelovych osténi

— zvlasté vodonepropustnému
betonovému osténi a vyuziti
vldknobetonu u prefabrikovanych
osténi. Vyznamnou Casti projektu
je i identifikace rizik pfi vystavbé
podzemnich staveb a vyvoj

modeli k jejich minimalizaci, popf.
eliminaci. Na vyzkumné centrum
CESTI pfispiva Metrostav rotné
Céstkou priblizné 2,2 mil. K¢.
Cinnost centra je pldnovéana do roku
2019. Vysledky téchto vyzkumnych
projektdl nachdzeji pfimou aplikaci
na stavbéch.

Vedle spolupréce s vysokymi
Skolami se vybrani pracovnici
spolecnosti rovnéz samostatné
zabyvaji technologickym vyvojem
pro technickou podporu stavebnich
patii technologie montéZe ocelovych
obloukovych mostl pouZita pfi
vystavbé Trojského mostu a rozvoj
technologie razby TBM, ktera se
pouziva napfiklad pfi vystavbé
tratovych tuneld prodlouZeni

trasy V.A prazského metra nebo
pfipravovaného Zelezni¢niho tunelu
u Ejpovic.

Celkové néklady vynaloZené
na vyzkum a vyvoj v roce 2013 ini
cca 5,5 mil. K¢.



Rizeni jakosti - certifikace
cinnosti

Metrostav ma certifikovany
vSechny klicové technologie,
které vyuziva, vCetné razeb
razicimi stroji. Ty pak zastreSuje
certifikitem managementu
kvality pro generdlni dodavku
staveb v pIném rozsahu normy
CSN EN IS0 9001 udrzovaném

v platnosti jiz od roku 1998. Systém
managementu kvality spolecnosti
vyhovuje podminkdm Evropské
unie v oblasti vefejného sektoru.
Péci o svij personal prokazuje
spolecnost pInénim poZadavk(
standardu SA 8000.

Bezpecnost prace

PFi plnéni stavebnich zakazek klade
spole¢nost dliraz na prevenci
vzniku rizik a zlepSovani systému
managementu bezpe¢nosti

a ochrany zdravi pfi préci.

Od roku 1998 je spolecnost
drzitelem prestizniho ocenéni
,BEZPECNY PODNIK*, které ji bylo
udéleno Statnim dradem inspekce
préce jiz pétkrat.

V srpnu 2013 probéhl
recertifikacni externi audit,

ktery potvrdil, Ze spolecnost
zavedla a fadné uplatiiuje systém
managementu bezpetnosti

a ochrany zdravi pfi préaci (BOZP)
specifikovany v Ceské statni
normé CSN OHSAS 18001:2008.
Organizace ma platny Certifikat
pro realizace staveb pozemniho
a inzenyrského stavitelstvi.

Zavedeny systém BOZP pfispivéd

k neustalému sniZovani lirazovosti.
PFestoZe na stavbach probihd
rozsahla $kala rizikovych procesi,
jako jsou trhaci préce, prace

ve vySkach a nad volnou hloubkou,
manipulace s nadmérnymi bfemeny,
¢innost provddénd hornickym
zplisobem a mnoho dalSich,
spolecnosti se dafi udrZovat Getnost
pracovnich traz(i zaméstnanci

na hodnotach niz8ich nez je
statisticky primér v tuzemském
stavebnictvi.

Ke sniZeni rizikovosti ¢innosti
provadénych hornickym zpiisobem
pfispélo rovnéz zavedeni novych
technologii, zejména nasazeni
pInoprofilovych zeminovych §titdl pfi
razbé tratovych tunel metra V.A.

Environmentalni politika a jeji
pInéni

Environmentalni politika organizace
je zaloZzena zejména na odbornych
znalostech a fidicich schopnostech
vedoucich pracovnik(, jakoZ

i na odpovédném pfistupu

k plnéni pracovnich tkoli vSech
zaméstnanc(.

SniZovani negativnich dopadii
na Zivotni prostredi je soucésti
environmentdlni politiky dle
normy ISO 14001. V srpnu
roku 2013 probéhl recertifikatni
audit, ktery prodlouZil platnost
vydaného certifikdtu systému
environmentdlniho fizeni pro
realizaci staveb pozemniho

a inZenyrského stavitelstvi dle
normy CSN EN 1SO 14001

do roku 2016.

Téhoz roku Metrostav vydal

i validované Environmentalni
prohlaSeni splfiujici zpFisnéné
podminky EMAS ¢. 1221/2009,
¢imZ prokazal svoji permanentni
pfipravenost na plnéni globalnich
pozadavk{ ochrany Zivotniho
prostredi.

Zhodnoceni hospodaiskych
vysledki roku 2013

V roce 2013 spolecnost doséahla
vykon(i v hodnoté 21 596 mil. K¢.
Doslo tim k mirnému navySeni

ve srovnani s minulym obdobim

a zarovef byla napInéna planovana
roéni hodnota. Provozni vysledek
hospodareni byl vytvoren ve vySi
777 mil. K& a celkovy vysledek
hospodareni pred zdanénim ve vySi
465 mil. K¢.

Hospodarsky vysledek byl
vyznamné ovlivnén ztratou

ve finanEni oblasti, kterd byla
zapfitinéna restrukturalizaci aktivit
na slovenském trhu.

Hodnota celkové bilanéni sumy &ini
20 134 mil. K¢, oproti minulému
obdobi doslo k navySeni 0 4,9 %,

a to zejména vlivem vyvoje v oblasti
obéznych aktiv a cizich zdrojt.

Informace o skutecnostech,
které nastaly aZ po rozvahovém
dni a jsou vyznamné pro napinéni
icelu vyrocni zpravy

Spole¢nost Metrostav a.s., se
sidlem KoZeluzska 2450/4, Liben,
Praha 8, IC 00014915, jednajici
svym predstavenstvem jako
statutarnim organem, na zasedani
predstavenstva spole¢nosti dne

4. 2. 2014 konstatovala existenci
koncernu v souladu s ustanovenim
§ 79 zdkona €. 90/2012 Sh.,

0 obchodnich korporacich. Nazev
koncernu je ,,Skupina Metrostav*.

Hlavni rozhodnuti fadné valné
hromady v roce 2013

Rédnd valna hromada spolegnosti,
ktera se konala v kvétnu 2013,
schvdlila jak radnou, tak
konsolidovanou tcetni zavérku

za rok kondéici 31. 12. 2012,
rozdéleni zisku vyprodukovaného
v tomto roce a rozhodla o vyplaté
dividendy za rok 2012 ve vySi
21,50K¢E za 1 akcii. Zvolenim

do nového funk&niho obdobi
obnovila valnd hromada nékterym
¢lenlim predstavenstva a vyhoru
pro audit jejich Clenstvi v téchto
organech.

Déle schvalila rozhodnuti 0 zméné
sidla spole¢nosti ve stanovach

na stru¢né znéni ,Praha“ a také
rozhodnuti o nabyti vlastnich

akcii na tcet spole¢nosti, kdy
spole€nost miize nabyvat akcie

za Uplatu v rozmezi od 600,- K&

do 1 000,- K¢. Valna hromada
rovnéz schvalila projekt
pfeshrani¢ni fuze sloucenim
spolecnosti Metrostav a.s., jako
nastupnické spolecnosti a slovenské
spolecnosti Metrostav SK a.s., jako
zanikajici spolecnosti, ve znéni,

v jakém byl uloZen do sbirky

listin, na jehoz zakladé spolecnost
Metrostav SK zanikne a jeji jméni
pfejde na nastupnickou spolecnost
Metrostav. Déle schvdlila rozhodnuti
spolecnosti Metrostav a spolecnosti
Metrostav SK o tom, Ze zaméstnanci
nastupnické korporace, spolecnosti
Metrostav a.s., budou mit po zapisu
pfeshranicni fize do obchodniho
rejstfiku pravo vlivu podle zékona

¢. 125/2008 Sh., o pfeménéch
obchodnich spole¢nosti a druzstev,
ve znéni pozdéjSich predpist.

Podnikani spolecnosti

v roce 2013
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Tymova prace
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Informace o pinéni zakonnych
norem v oblasti pracovnépravnich
vztahu

Spolecnost zodpovédné dodrzuje
zékonné normy v oblasti
pracovnépravnich vztah(.
Povinnosti zaméstnavatele

a zaméstnance vyplyvajici z téchto
norem a jejich eventudlnich zmén
jsou vZzdy bez odkladu zapracovany
do pfislu$nych internich pfedpisi.
Zaméstnanci jsou s nimi
neprodlené sezndmeni a ze strany
zaméstnavatele jsou ¢inéna veSkera
potiebnd opatfeni k jejich pInéni.

Vyvoj zaméstnanosti

Stav personalu se v priibéhu roku
2013 vyraznéji sniZil, doSlo k jeho
meziroénimu poklesu o 6 %.
Evidencni pocet zaméstnancil

se sniZil z3 201 osob na konci
roku 2012 na 3 006 osob

k 31.12. 2013. PoCet technicko-
hospodérského persondlu se
meziro¢né sniZil 0 55 osob, pocet
délnikd se snizil 0 140.

Spole¢nost vyuZivala situace na trhu
prace k aktivnéjSimu vyhledavani

a vybéru kvalifikovanéjsiho
persondlu, pfiem?Z se jiZ tradicné
zaméfila zejména na absolventy
vysokych i stfednich Skol. V roce
2013 prijala celkem 64 absolvent(
vysokych Skol a 40 absolventil
stfednich 3kol, coZ se pfiznivé
promité do dlouhodobé formované
tendence vzdélanostni i vékové
struktury technicko-hospodérského
i déInického persondlu.

Déle pokraCoval systematicky
proces reprodukce délnického
persondlu prostiednictvim pfipravy
vlastnich smluvnich Zak(. V rdmci
vybranych smluvnich stfednich

kol a ugilist, bylo v uplynulém roce
v pfipravé celkem 126 smluvnich
Zaki v oborech zednik, tesar,
strojnik, zdmecCnik a elektromontér
zejména pro pracovni tymy nosnych
technologif firmy. Z tohoto poctu
jich v roce 2013 po ukonceni

studia 3. roniku stfedni Skoly

39 nastoupilo do pracovniho
poméru v jednotlivych divizich.

V zavéru roku 2013 byl zahdjen
predvybér zhruba 80 Zakd 1. roCnik{
smluvnich stfednich kol s cilem
uzavfit s cca 50 z nich smluvni vztah
v roce 2014.

ZvySovani kvalifikace

V roce 2013 spolecnost vénovala,
obdobné jako v pfedeSlém obdobi,
velmi vyraznou pozornost udrzovani
vzdélanostni Grovné a dalSimu
kvalifikaénimu rozvoji vSech skupin
zaméstnanc(. Systém vzdélavani se
dlouhodobé zkvalitfiuje. Cilené se
prohlubuje vazba vzdélavacich aktivit
na konkrétni podminky spole¢nosti
a aktudlné vzniklé potfeby
jednotlivych pracovist a odbornych
skupin zaméstnanc(. Akce v rdmci
v8ech vzdéldvacich program(
pfipravuje a aktualizuje tvar
vzdélavani ve spolupraci s tiseky
odbornych reditel(i. Dliraz klade

na kvalitu a bezpe€nost vykondvané
prace, znalost princip(l fizeni, metod
dokumentace. Vyznamnou roli i zde
hraje izka spolupréace s vysokymi
Skolami. Priimérna doba vénované
v daném obdobi vzdéldvéani

jednoho zaméstnance predstavuje

u technicko-hospodarskych
zaméstnanc( 3,6 dne a u déInického
persondlu 2,2 dne.

Nedilnou soucdsti ispéSného
kvalifikacniho rozvoje jsou pfistup
a zkusenosti internich lektort

z jednotlivych tsekd a divizi.

Na akcich pro zaméstnance se jich
v daném roce podilelo celkem 69.

V systému vyuky svétovych jazyki
se zvySil objem intenzivnich

Skoleni v ruském a némeckém
jazyce pro ¢leny tymd zajistujici
zahrani¢ni akce. Déle se navySoval
podet zaméstnanci s dosazenym
certifikatem znalosti dle evropského
referencéniho ramce zejména

v anglickém a némeckém jazyce.

Mimofadnou pozornost v rdmci
rozvoje personalu trvale vénuje
spolecnost pfipravé personalnich
rezerv na kli€ové manazerské
pozice.

Péce o zdravi

Smluvni poskytovatel pracovné-
I6karskych sluzeb v pribéhu roku
2013 zabezpecil I6karské prohlidky
vyplyvajici ze zdkona pro vSechny
zaméstnance. Soucasné sledoval
zdravotni hlediska a pracovni
podminky typovych pracovist

a jejich vliv na vyvoj zdravotniho
stavu zaméstnanci. Ve spolupraci
s Gtvarem BOZ zajistoval dohlidky
pracovist a s Gitvarem vzdélavani
kurzy poskytovani prvni pomoci.

Vyvoj mezd

S ohledem na nadéle pokradujici
problematickou situaci ve velkém
stavebnictvi a tlak firmy

na snizovani zejména osobnich
naklad@ €inil primérny mésicni
vydélek za rok 2013 na jednoho
zaméstnance 43 381,- K¢, coz
znamena oproti roku 2012 pokles
0 3,86 procenta.

PInéni Kolektivni smlouvy
Zévazky zaméstnavatele i odborové
organizace vyplyvajici pro
zaméstnance z Kolektivni smlouvy
akciové spolecnosti Metrostav

na rok 2013 byly naplnény v celém
rozsahu. V prosinci 2013 byla
uzaviena mezi organy spolecnosti
Skupiny Metrostav a Koordinacnim
odborovym organem Skupiny
Metrostav aktualizovand Generalni
dohoda, jejimiz pfilohami byly
Vizorova kolektivni smlouva na rok
2014 a Vzorovy vnitfni pfedpis

na rok 2014 pro spole¢nosti,

u kterych neplisobi odborova
organizace. V intencich Vzorové
kolektivni smlouvy byla uzaviena

i Kolektivni smlouva Metrostavu

na rok 2014. Pravidelnd mésicni
jedndni zastupcil vedeni spole€nosti
a odborové organizace byla vedena
konstruktivné, s maximalni snahou
obou stran zachovat socidlni smir
a predchazet moznym problém(im.

Zaméstnancim, ktefi se

v priibéhu daného obdobi dostali
do mimoradné slozité socialni
situace, poskytl zaméstnavatel
pfispévky z Fondu socidlni pomoci.
Tuto pomoc poskytla spolecnost
171 zaméstnanclim.



Spolecenska odpovédnost
Zé&sadu dlouhodobé spoluprace
dodrzuje Metrostav nejen ve vztahu
k obchodnim partnerim, ale

i k organizacim a jednotliveim
podporovanym v ramci socidlnich
aktivit firmy. AvSak i v této praxi
existuji odlivodnéné a pochopitelné
vyjimky. Bylo to napfiklad pfi
gervnovych povodnich v CR,

kdy pracovnici se specialni
technikou zdarma pomahali

v nejvice zasazenych oblastech,
nebo pfi pomoci obyvateliim
oblasti téZce postiZzené tajfunem
Haiyan. Zaméstnanci spole¢nosti
se spontanné pfipojili ke sbirce
SOS Filipiny, pofadané o.p.s.
Clovek v tisni, a vybrali téméaf

157 000 korun. Vedeni, jako
vyraz podpory socidlniho citéni
svych pracovnik(, ¢astku navysilo
na dvojnasobek, takze celkem $lo
na pomoc potiebnym 314 000 K¢.

Pfesto hlavnim smérem

ve spolecensky prospéSné Cinnosti
a sponzoringu byly vybrané
projekty potvrzené dlouholetou
praxi. Tradi¢ni péCe o zaslouzilé
pracovniky sdruZené v Senior
klubu spolecnosti Metrostav byla
jiz podruhé ocenéna v soutézi
platformy Byznys pro spole¢nost

v kategorii Firma vstficnd seniorim.

Spolupréce s odbornymi Skolami
pfi vychové novych odbornikli —
systémoveé formulovand v projektu
Zru€ni uéni — nasla ohodnoceni

v kategorii Firma a $kola ve stejné
soutézi. Probihala i dlouholetd
akce Daruj krev s Metrostavem,
kdy nékolik desitek zaméstnancii
podle potieb Ustiedni vojenskeé
nemocnice v Praze-StfeSovicich
poskytovalo, vétSinou opakovang,
tuto drahocennou tekutinu.
PokraCovalo téZ pfedavéni
pouzitych, ale provozuschopnych
vozidel socialnim dstaviim, které se
staraji o nepohyblivé klienty.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze
Metrostav sice sidli v Praze, ale
svou vyrobni ¢innosti pokryvé

celé izemi CR, se spolecensky
prospésna ¢innost firmy neomezuje
jen na hlavni mésto. Jednotlivé
divize se podileji na kulturnim

a spolecenském Zivoté v regionech
a Casto jsou jeho vyznamnymi
hybateli.

K témto firemnim aktivitim se
pfipojuje soukromou iniciativou
i nemaly pocet zaméstnanci.
Mzdové Gictarny eviduji fady
jednorazovych i trvalych pfikazl
na prispévky pro SOS détské
vesnicky, na Détsky fond UNICEF,
Konto BARIERY, 0.p.s. Zdravotni
klaun, akci SvétluSka Nadac¢niho
fondu CRo i na dal$i dobroginné
projekty.

Charitativni oblast

Spektrum organizaci
podporovanych spolecnosti
Metrostav v této sféfe je velmi
Siroké. Jsou to zejména nejriiznéjsi
nadace, obanska sdruzeni i
obecné prospéSné spolecnosti,
které poskytuiji sluzby tyranym,
zneuzivanym a zanedbdvanym
détem, socidlné znevyhodnénym,
vyloucenym, drogoveé zavislym
apod. Zde Ize jmenovat Nadaci
Charty 77, Cesky helsinsky
vybor, Détskeé krizové centrum,
Nadaci Nage ditg, Clovék v tisni Gi
SANANIM.

Mezi dalSi poskytovatele socialni
péCe, jimz pomaha Metrostav,
patfi tfeba Oblastni charita Ostrov,
Domov pro seniory Strakonice,
denni stacionar Akord, ktery
nabizi i terénni sluzby, Rodinné
centrum Pecka Praha, Svaz
neslysicich a nedoslychavych CR,
chranéné bydleni Sluneéni domov,
Tyfloservis pomdhajici osobam se
zrakovym postizenim, Fokus Mlada
Boleslav pracujici s vazné duSevné
nemocnymi atd.

Firma ddle spolupracuje s mnoha
vyznamnymi zdravotnickymi
zafizenimi, jako jsou Usttedni
vojenska nemocnice Praha, Fakultni
nemocnice v Motole, Fakultni
nemocnice Plzen, Psychiatricka
nemocnice Bohnice a Rehabilitatni
Gstav Kladruby.

Akciova spolecnost Metrostav i jeji
zaméstnanci pfispivaji na provoz
fady organizaci, které pouzivaji

k vychové a péci o zdravotné
handicapované osoby rovnéz
zvifata, jako je napfiklad 0.p.s.
Pomocné tlapky, 0.s. Zajicek na koni
Ci na fungovani nékolika zvifecich
Gtulkd.

Kultura

| v roce 2013 pokracovala
spoluprace s vyznamnymi
prazskymi kulturnimi scénami, jako
je Divadlo Na zébradli a Dejvické
divadlo. DalSi vyrazna pomoc firmy
sméfovala také k akcim kulturniho
a spolecenského zivota v krajich.
Diikazem toho je napf. podil

na finan€nim zabezpeceni Slavnosti
Zlaté solné stezky v Prachaticich,
Mezinarodniho hudebniho festivalu
v Kutné Hore, Historického vikendu
v Plzni, Evropskych jazzovych

dn{ v Hranicich ¢i Karlovarského
hudebniho vecera.

Sport

Siroké Skéle sportovcl —

od jednotlived po tymy, od amatér(i
po Spickové profesiondini sportovce
— pomahal Metrostav a.s.,

jmény mezi podporovanymi
sportovci byli rychlobruslarka
Martina Sablikova, badmintonista
Petr Koukal, akrobatické lyZarka
Tereza Vaculikovd a reprezentantky
v pldZzovém volejbale Kristyna
Kolocova a Markéta Slukova.

S finan¢nim pfispévkem firmy
mohli poCitat i volejbalisté Dukly
Liberec, hazenkafi Dukly Praha

a basketbalisté USK Praha.
Jednotlivé divize podporovaly

i fotbalové Ci hokejové kluby

v mistech plisobeni svych
oblastnich zastoupeni, napt. Viktorii
Plzed, Baumit Jablonec na Nisou,
Kometu Brno ¢i BK Mladou
Boleslav. Metrostav a.s., napomohl
téZ ke konani Historic Vitava Rallye
a Rallye Sumava Klatovy a fady
dalSich mistnich sportovnich klani.

Za zminku stoji i pfispévky

na sportovni vyZiti zdravotné
postizené mladeZe i financni
pomoc florbalistdm ze Sportovniho
klubu Handicap Meteor Plzef, ktery
sdruZuje vozickare.

Spolecenska odpovédnost
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Predstavenstvo

Ing. Jifi BElohlav predseda predstavenstva Clenem od 11. 10. 2000

Organy spolecnosti
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Ing. Zdenék Sinovsky mistopfedseda predstavenstva ¢lenem od 31.12. 1990

Ing. Jan Dudas ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000

Ing. Daniel Knotek ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007

Ing. FrantiSek Ko&i ¢len predstavenstva Clenem od 10. 5. 2010

Ing. DuSan Mraz ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000

Ing. Pavel Pilat ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007

Ing. Ivan Sestak ¢len predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000



Dozoréi rada

Ing. Jindfich Hess predseda dozoréi rady ¢lenem od 11. 5. 2007

Ing. Viliam Turansky mistopiedseda dozoréi rady ¢lenem od 5. 5. 2006

Ing. Viktor Karel ¢len dozoréi rady ¢lenem od 11. 10. 2000

Ing. Jifi Karnet ¢len dozoréi rady ¢lenem od 23. 7. 2010

Pavel Meyer ¢len dozoréi rady ¢lenem od 20. 7. 1993

Ing. FrantiSek Potisk ¢len dozoréi rady Clenem od 11. 5. 2007

Organy spolecnosti
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Vybor pro audit

Ing. Miroslav Panek pfedseda vyboru Clenem od 10. 5. 2010

Organy spolecnosti
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Ing. Tomas Brumovsky ¢len vyboru Clenem od 29. 9. 2009

Ing. Jifi Karnet ¢len vyboru Clenem od 29. 9. 2009




Ing. Jifi Bélohlav prezident

Ing. FrantiSek Koci viceprezident
Generalni feditel

Ing. Pavel Pilat generalni feditel

Ing. Jifi BElohlav

Ing. Zdenék Sinovsky Vedeni spoleénosti

Vykonni feditelé

Ing. Ivan Hrdina vyrobné-technicky feditel
Ing. Miroslav Panek ekonomicky feditel

Ing. Milan Veselsky obchodni feditel

Mgr. Tomas Zamecénik personalni feditel

Ing. Jaroslav Heran reditel divize 1

Ing. Miloslav Hadrava feditel divize 2

Ing. Martin Pich feditel divize 3

Ing. Josef Neuwirth feditel divize 4

Ing. Roman Fuksa reditel divize 5

Ing. Jan Cuc reditel divize 6

Ing. lvo Vrbka reditel divize 8

Ing. Petr Zabsky feditel divize 9

Ing. Ivan Skripeii feditel organizacni slozky Bratislava — divize 10
Ing. Zdenék Sevéik feditel divize 11

stav k 31.12. 2013



Konsolidované ucetni vykazy

podle IFRS
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

(

vSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Provozni vynosy celkem 27 631 473 26 674 821

Provozni naklady celkem 26 378 193 25 238 122
PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 1253 280 1436 699

HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM 560 737 740 644

CISTY ZISK ZA 0BDOBI 358 425 434772

Cisty zisk 358 425 434772




Konsolidovany vykaz tiplného vysledku

(vSechny Céstky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Zisk po zdanéni 358 425 434772
Ostatni dpiny vysledek *):

Kurzové rozdily -30 328 -38 974
Uplny vysledek za obdobi 328 097 395 798
Pfipadajici na:

— 0soby s podilem na vlastnim kapitalu Spole¢nosti 325117 392 652
— Nekontrolni podil 2 980 3146

*) Sou€ésti ostatniho dplného vysledku jsou pouze takové polozky, které nasledné budou reklasifikovdny do vykazu zisku a ztréty.

Konsolidované ucetni vykazy

podie IFRS
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice

(v8echny Céstky jsou uvedeny v tisicich K¢)

AKTIVA Pozn. 31. prosinec 2013 31. prosinec 2012
DLOUHODOBA AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 9 2768 207 2168 518
Investice do nemovitosti 8 284108 307 551
Nehmotnd aktiva 7 247 944 155 491
Goodwill 11 35534 35534
Investice v pfidruZ. a spol. podnicich — G¢tovano 10 1331747 2163175
ekvivalenci
OdloZena darnova pohledavka 21 343 865 336 778
Pohledavky 12 1680 748 1244 871
Konsolidované icetni vykazy Dloflhodohé ?ktiva celkem 6 692 153 6411918
Sodle IFRS KRATKODOBA AKTIVA
Zasoby 15 2140 458 1531 350
Pohledavky a ostatni obéznd aktiva 14 9957 935 9106 097
Pohledévka z dané z pfijmu 14 46 438 93 264
Céstky nevyfakturované odbérateliim 16 1728 423 593 830
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 13 5804 905 5577 833
Kratkodoba aktiva celkem 19 678 159 16 902 374
AKTIVA CELKEM 26 370 312 23 314 292

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Pozn. 31. prosince 2013  31. prosince 2012
KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI VLASTNIKOM MATERSKE SPOLECNOSTI

Zakladnf kapital 22 790 667 790 667
Statutarni rezervni fond 159 481 159 481
Rozdily z kurzovych prepoétl a ostatni fondy 113 329 143 657
Nerozdgélené zisky 6 658 220 6378 101
Zisk bézného obdobi 355 445 431626
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim mateiské

spolecnosti celkem 8 077 142 7 903 532
Nekontrolni podil 102 503 113 087
Vlastni kapital celkem 8179 645 8016 619
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Pijcky 18 350 103 73 545
Ostatni zavazky 20 2092 936 2 576 869
Rezervy 19 450 417 397 195
Diouhodohé zavazky celkem 2 893 456 3 047 609
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zévazky a ostatni pasiva 17 11 852 702 9324732
Kratkodobé pljcky 18 471 900 746 261
Céstky dluzné odbgrateldm 16 2433 307 1789 475
Rezervy 19 445 221 389 596
Zavazek dané z pfijmu 17 94 081 0
Kratkodohé zavazky celkem 15 297 211 12 250 064
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 26 370 312 23314 292
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

(v8echny Céastky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim mateiské spolecnosti

Statutarni Rozdily Neroz- Viastni
Zékladni  rezervni z kurz. délené Nekont- kapital
kapital fond prepocti zisky Celkem rolni podil celkem
Stav k 1. lednu 2012 790667 159481 182631 6544746 7677525 108 721 7 786 246
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 431626 431626 3146 434 772
Ostatni GpIny vysledek 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily 0 0 -38 974 0 -38 974 0 -38 974
Upiny vysledek
za rok 2012 0 0 -38974 431626 392 652 3146 395798
Ostatni pohyby *) 0 0 0 3348 3348 1220 4568 Konsolidované déetni vjkazy
Dividendy za rok 2011 0 0 0 -169993 -169993 0 -169993
podie IFRS
Stav
k 31. prosinci 2012 790667 159481 143657 6809727 7903532 113087 8016 619
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 355445 355445 2980 358 425
Ostatni tpIny vysledek 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily 0 0 -30 328 0 -30328 0 -30 328
Uplny vysledek
zarok 2013 0 0 -30328 355445 325117 2980 328 097
Ostatni pohyby *) 0 0 18 486 18 486 -13 564 4922
Dividendy za rok 2012 0 0 0 -169993 -169993 0 -169993
Stav
k 31. prosinci 2013 790667 159481 113329 7013665 8077142 102503 8179 645

*) Ostatni pohyby predstavuji zejména promicené dividendy a transakce s nekontrolnim podilem.
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Rozvaha za rok konéici 31. prosince 2013 (v celych tisicich K¢)

31.12. 2013 31.12. 2012

Oznaceni  AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 23552307 -3418222 20134085 19198328
B. Dlouhodoby majetek 6052722 -2088011 3964711 4237125

B. L Diouhodoby nehmotny majetek 154 711 -142 886 11 885 10 681

L. Diouhodoby hmotny majetek 2142456 -1873 408 269 048 297 724

n Dlouhodoby finan&ni majetek 3 755 495 711717 3683778 3928720

C.

ObéZna aktiva 17204678 -1330211 15874467 14701309
Zasohy 1542 488 -261363 1281125 324 222

C. 1

o

. Dlouhodobé pohledavky 2116 694 0 2116694 1533446




31.12. 2013 31.12. 2012

Oznaceni  AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

C. I Kratkodohé pohledavky 9277058 -1068848 8208210 7813500

(1]

v Kratkodoby financni majetek 4 268 438 0 4268438 5030141

Ugetni vjkazy Metrostav a.s.

Casové rozliseni 294 907 0 294 907 259 894
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Oznaceni  PASIVA 31.12. 2013 31.12. 2012

Ugetni vjkazy Metrostav a.s.
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PASIVA CELKEM 20 134 085 19 198 328
A. Vlastni kapital 6 054 393 6 282 068
A. 1. Zakladni kapital 790 667 790 667

A. 1l Kapitalové fondy 77770 138 024

A. il Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 159 481 159 481

=

V. Vysledek hospodareni minulych let 4739 809 4905 318

A. V. Vysledek hospodaieni béZzného iicetniho obdobi 286 666 288 578
B. Cizi zdroje 13 344 214 12130 814
B. 1 Rezervy 1958 769 1932 827

Il Dlouhodohé zavazky 2 302 023 2570 212

. Kratkodohé zavazky 9 083 422 7627 775

Casové rozliseni 735 478 785 446

(]




Vykaz zisku a ziraty za rok konéici 31. prosince 2012 (v celych tisicich Kg)

Oznaceni

TEXT

Skutecnost v ticetnim obdobi

| Trzby za prodej zbozi 29 500 65
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 33699 62
+ Obchodni marZe -4199 3
Il. Vykony 21 595 901 20 826 075
Il 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 20 545 227 20 656 063
2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 1042 227 149 634
3. Aktivace 8 447 20378
B. Vlykonovd spotieba 17 722 068 17 142 435
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 15165 218 14 791 375
2. Sluzby 2 556 850 2 351 060
+ Pfidana hodnota 3869634 3683 643
C. Osobni naklady 2199134 2310297
C. 1. Mzdové néklady 1594 545 1703 976
2. 0dmény ¢lentim organ{ spolecnosti a druzstva 9120 9120
3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 514 504 513510
4. Socidlni naklady 80 965 83 691
D. Dané a poplatky 42 859 21 809
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 116 713 438 868
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 123 578 168 649
Ill. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6813 9195
2. TrZby z prodeje materidlu 116 765 159 454
7 Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

a materialu 104 711 144 873
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 284 4
2. Prodany materidl 104 427 144 869

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich naklad 644 855 -43 230
IV. Ostatni provozni vynosy 384079 196 294
H. Ostatni provozni néklady 492 105 267 486
* Provozni vysledek hospodareni 776 914 908 483
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilil 67 648 1447
J. Prodané cenné papiry a podily 956 886 1075
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 71740 90 440

VII. 1. Vynosy z podili v ovladanych osobach a v jednotkdch pod
podstatnym vlivem 71740 90 440
L. Néklady z pfecenéni cennych papir(i a derivati 676 760
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanni oblasti -506 969 533 208
X. Viynosové troky 24734 43717
N. Nékladové tiroky 4 857 2
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 42 414 24 209
0. Ostatni finanéni ndklady 63 043 72773
* Finanéni vysledek hospodareni -311 957 -448 005
Q. Dafl z pfijm0i za béZnou Cinnost 178 291 171 900
Q. 1. —splatnd 168 548 179 467
2. —odloZend 9743 -7 567
*x Vysledek hospodareni za héZnou ginnost 286 666 288 578
i Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 286 666 288 578
el Vysledek hospodareni pred zdanénim 464 957 460 478

Ugetni vjkazy Metrostav a.s.
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Metrostav a.s.

Subterra as. Spole¢nosti charakteru
TERRAFIN GROUP, as. stavebni vyroby
STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

Metrostav Slovakia a.s.

PRAGIS a.s.

Metrostav — Héfell ehf

Metrostav Deutschland GmbH

MVE Stéti a.s.

BESs.ro.

DSH — Dopravni stavby, a.s.

BeMo Tunnelling GmbH

BeMo Tunnelling GmbH, Deutschland

Beton- und Monierbau USA, Inc.

ALPINE BeMo Tunnelling Canada Inc.

Morgan Beton- and Monierbau Limited

SQZ, s.r.o. Spole¢nosti charakteru
sluzeb

Metrostav stavebniny, s.r.o.

TBG METROSTAV s.r.0.

PraZské betonpumpy a doprava s.r.o.
TBG PraZské malty, s.r.o.

TBG Doprastav, a.s.

CCE Praha, spol. s r.o.

CCE Bratislava, spol. s r. 0.
PK Doprastav, a.s

Doprastav Asfalt, a.s.
Metrostav Facility s.r.o.

Metrostav Development a.s. Spolecnosti developerské
Metrostav Rezident a.s.
METROSTAV-PROMINECON A.S.
Metrostav Alfa s.r.o.

Metrostav Delta s.r.o.

Metrostav Vackov a.s.

Metrostav Epsilon s.r.o.
Metrostav Invest Ostrava s.r.o.
Apartmany Rokytnice a.s.

IMU, a.s.

Na Vackové s.r.o.

Bytovy dom Nejedlého, s.r.0.
Bytovy dom KoSickd, s.r.o.

PRO TP 06 s. . 0.

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investicni fond, a.s. Spolecnosti ostatni

Skupina Metrostav
Spolecnosti oviddané
DalSi spole¢nosti s pfimou nebo nepfimou Gcasti spole¢nosti Metrostav a.s.

stav k 31. prosinci 2013



Metrostav a.s.

KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8

Subterra a.s.

Kozeluzska 2246/5, 180 00 Praha 8

STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

LibuSina 554/103, 772 00 Olomouc

TERRAFIN GROUP, a.s.

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4

Metrostav Slovakia a.s.

Mlynské Nivy 68, 824 77 Bratislava, SR

PRAGIS a.s.

Budovatelska 286, 190 15 Praha 9 — Satalice

Metrostav — Hafell ehf

Skeifunni 11, Reykjavik 108, Island

Metrostav Deutschland GmbH

Falkensturmstrasse 14, 803 31 Mnichov, Némecko

MVE Stéti

Kozeluzska 2246/5, 180 00 Praha 8

BE S s.r.o.

Sukova 625, 256 01 BeneSov

DSH - Dopravni stavhy, a.s.

Videriskd 264/120b, 619 00 Brno

BeMo Tunnelling GmbH.

Bernard-Hofel-Str. 11, Innsbruck, A-6020, Rakousko

Metrostav stavebniny, s.r.o.

Bystrd 2243, 193 00 Praha 9

$SQz, s.r.o.

U mistni drahy 939/05, 779 00 Olomouc

CCE Praha, spol. s r.0.

KoZeluzska 2246, 180 00 Praha 8

CCE Bratislava, spol. s r.o.

Mlynské Nivy 70, 821 05 Bratislava, SR

TBG METROSTAV s.r.o.

KoZeluzska 2246/5, 180 00 Praha 8

TBG Prazské malty, s.r.o.

KoZeluzské 2246/5, 180 00 Praha 8

Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.

KoZeluzska 2246/5, 180 00 Praha 8

PK Doprastav, a.s.

Kragujevské 11, 010 01 Zilina, SR

Doprastav Asfalt, a.s.

Hronska 1, 960 93 Zvolen, SR

Metrostav Development a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Facility s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Vackov a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Delta s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

IMU, a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Invest Ostrava s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Na Vackoveé s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Rezident a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Alfa s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Epsilon s.r.0.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

METROSTAV-PROMINECON a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Apartmany Rokytnice a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investi¢ni fond, a.s.

KoZeluzské 2246/5, 180 00 Praha 8

Platny k 31. 1. 2014

Adresar
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CENTRALA

Kozeluzska 2450/4

180 00 Praha 8 — Libeii
tel. +420 266 019 000,
+420 266 018 000
www.metrostav.cz

DIVIZE 1

KoZeluzska 245074, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 102

e Oblastni zastoupeni

pro Plzefisky kraj

Domazlickd 172, 318 00 Plzeri

tel. +420 377 306 011

e Oblastni zastoupeni

pro jihomoravsky region

Videriska 121, 619 00 Brno

tel. +420 530 506 480

* Oblastni zastoupeni

pro severomoravsky region
Zamostni 1238/39, 710 00 Ostrava
tel. +420 595 620 964

DIVIZE 2

KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 211

* Metrostav a.s. — Ogranak Beograd
Milutina Milankovica 7v,

11070 Novi Beograd, Beograd,
Srbija MB: +381 637 450 599, PIB:
+381 107 885 432

DIVIZE 3

KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 302

* Zastipenie pre KoSicky

a PreSovsky kraj

LevoCska 2, PreSov, 081 89
Slovensko

tel. +421 512 861 495

* [lpeacTaBUTENbCTBO

AO «Metrostav a.s.»

B Pecny6nuke benapycb
220002 Pecny6nuka benapycb,
r. MUHCK

Yn. Kucenesa 55

Ten./dakc +375 445 959 543

DIVIZE 4

KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8
tel.+420 266 018 411

e Metrostav S.A., oddziat w Polsce
ul. Strazacka 81,

43-382 Bielsko-Biafa,

Polska

tel. +48 338 196 321

DIVIZE 5

KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 511

e Metrostav a.s., sivuliike Suomessa
Pormestarinrinne 88, 00160
Helsinki, Finland

tel. +358 456 524 960

* Metrostav a.s. (tibu & Islandi
Stérhofdi 21,

110 Reykjavik, Iceland

tel. +354 840 13 12

* Metrostav a.s., filial Norge

tel. +420 606 705 473

DIVIZE 6

KoZeluZska 2450/4, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 612

* Oblastni zastoupeni

pro JihoCesky kraj

KnéZska 20, 370 26 Ceské
Budéjovice

tel. +420 386 351 757

* Oblastni zastoupeni

pro Kraj Vysoc€ina

Fibichova 939/4, 586 01 Jihlava
tel. +420 567 589 120

* Metrostav a.s., podruZnica Zagreb
TuSkanac 79,10000 Zagreb

tel. +385 914 814 584

DIVIZE 8

KoZeluzska 245074, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 811

* Oblastni zastoupeni

pro Liberecky kraj

Trida Generdla Svobody 45/27,
460 01, Liberec 13

tel. +420 485 111 002

* Oblastni zastoupeni

pro Ustecky kraj

Délnicka 7, 400 04 Trmice

tel. +420 475 620 198

° HPEJCTaBMTEﬂbCTBO
Komnanuu «Metrostav a.s.»
Ynuua 10. Oyunka, 17/19,
115127 r. Mocksa

Poccuiickas Oepepauna

M +420 721 218 605

DIVIZE 9

KoZeluzska 245074, 180 00 Praha 8
tel. +420 266 018 913

e Oblastni zastoupeni

pro vychodocesky region — Hradec
Kralové

EliS¢ino nébrezi 304

500 03 Hradec Krélové

tel. +420 495 585 336

e Oblastni zastoupeni pro
vychodoCesky region — Pardubice
Pardubice K Vinici 1605, 530 02
Pardubice

tel. +420 464 601 343

e Oblastni zastoupeni

pro Karlovarsky kraj

Karlovy Vary

Sokolovska 130,

360 01 Karlovy Vary

* Obchodni zastoupeni

Metrostav a.s. pro Vietnam — Van
Phong Dai Dien Cong Ty Co phan
Metrostav a.s. tai Viet Nam

92/3 Quoc Huong,

Phuong Thao Dien

Quan 2, Ho Chi Minh

Viet Nam

tel. +841 288 085 422

DIVIZE 10 - ORG. ZLOZKA
BRATISLAVA

KoSicka 56, 821 08 Bratislava, SR
tel. +421 250 702 300

DIVIZE 11

Bystra 2243, 193 00 Praha 9 —
Horni PoCernice

tel. +420 266 011 163



Tato publikace neni vyddvana jako
Vyrocni zprava spolecnosti dle
platnych pravnich norem.

Ucetni zavérka spolegnosti

za rok 2013 a konsolidovana
ucetni zavérka za rok 2013 byly
ovéreny auditorskou spole¢nosti
PricewaterhouseGoopers

Audit, s.r.o., s vyrokem:

»Bez vyhrad®.
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