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Dvé otazky pro prezidenta Skupiny Metrostav Jifiho Bélohlava

Jaky byl podle vas rok 2016 z pohledu
Skupiny Metrostav?

NaSe Skupina méa za sebou dal$i pfiméfené
Uspésny rok, a to i presto, Ze stavebni
produkce v CR v roce 2016 klesla meziroéné
redlné o 7,6 procenta. Jsem rad, Ze i pres
tak nepfiznivou situaci se Metrostav se

svou Skupinou stal jiZ posedmé nejvétSim
stavebnim koncernem na ¢eském stavebnim
trhu. NaSe zakazkova ndplii se zménila

a velké projekty pro vefejné investory v Ceské
republice jsme nahradili menSimi projekty

v regionech a zakdzkami v zahranici.

nejen odborné, ale i Siroké verejnosti. Jako
diikaz Ize uvést nasi nejvétsi tuzemskou stavbu
a zdroven i vizitku skupinové spolupréace —
Modernizaci tratového dseku Plzefi —
Rokycany, kde Metrostav razi tunel Ejpovice
technologii TBM a Subterra modernizuje
koleje. Velmi dobfe si vedeme na rekonstrukci
ddlnice D1, kde investor chvali nase tymy

za profesionalitu a rychlost. Subterra
napfiklad dokondéila priizkumnou geologickou
Stolu tunelu Radlice na Praze 5 a lispésSné
zrekonstruovala dsek Zelezniéni trati Brno —
Kralovo Pole — Kufim.

Jetrostav se svon
okupinou se stal it
posedmeé nejvétsim
stavelinim koncernem na
teském stavehnim trhm.

Jak hodnotite podnikani Skupiny
Metrostav na zahranicnich trzich?

Skupina Metrostav se spésné etablovala

na Islandu, ve Skandinavii, v Polsku, Némecku,
Srbsku, Madarsku a dal$ich zemich. U aktualné
dokondenych nebo realizovanych projekti se
nam dafi dosahovat planovanych parametrd.
Na zahrani¢nich trzich v sou€asné dobé
realizujeme vice neZ tfetinu obratu Skupiny.
Podnikéni ve stavebnictvi na zahrani¢nich
trzich je vSak riskantngj$i nez podnikani na
domdcim trhu. NavySovéni podilu zahrani¢nich
zakdzek na vykonech Metrostavu proto musi
byt pfimérené.

V listopadu Metrostav predal investorovi
tunel u Veitastrondu v Norsku a o pér dni
poté se mu podafilo dokon¢it protipovodiiova
opatfeni na polské Nise. Subterra v Némecku
dokon¢ila prace na rekonstrukci tunelu

Alter Kaiser Wilhelm a ve sdruZeni s BeMo
Tunneling ziskala dal$i dva projekty. Vystavba
21 km dalnice S7 v Gdarisku je dosud nejvétsi
zakdzkou, kterou jsme v zahrani¢i realizovali.
A po dvou letech jsme opét ziskali novou
zakdzku v Bélorusku. V pfistich letech nés
Cekaji zajimavé a naroéné zakdzky na Islandu,
v Norsku, ale napfiklad i v Turecku.




Dvé otézky pro viceprezidenta Skupiny Metrostav Frantiska Kociho

Aty mohla byt firma
lispésnd, musi byt schopna
yéas a lidinné reagovat na
wnijSi podminky daného

frhu.

Jaké hospodaiské tispéchy byste vyzdvihl
z pohledu jednotlivych aktivit a subjekti
ve Skupiné?

Je dileZité, Ze si naSe Skupina dokdzala pfi
nepfiznivém vyvoji na Ceském stavebnim

trhu najit jind teritoria, v nichZ dokaze uplatit
svoje kapacity a znalosti pfedevsim v oblasti
podzemnich a dopravnich staveb. Na nékterych
zahranicnich trzich realizujeme projekty
opakovang, coZ je nadéjny pfislib dalSich
zakazek i v budoucnu.

Dale bych rad zminil oblast developerského
podnikani, které realizujeme jiz nejen v CR, ale
také na Gzemi Slovenska. To ndm umoZfiuje —
stejné jako na domdacim trhu — vyuZivat vlastnich
stavebnich kapacit, které na daném trhu pisobi.
V roce 2016 se ndam podafilo prodat rekordni
pocet bytil v obou lokalitach.

Vedle stavebnich a developerskych aktivit nelze
opomenout ani jednotlivé vysoce odborné
dovednosti a sluzby, které naSe spolecnosti
poskytuji napfiklad v oblasti zkuSebnictvi

a geodézie. Ty by mély dopomoci k tomu,

aby stavebni zakézky kromé vysoké technické
turovné vykazovaly i kvalitni ekonomické
vysledky.

Co je podle vas z finanéniho
pohledu méFitkem tspésSnosti firem
ve stavebnictvi a souvisejicich

segmentech?

Aby mohla byt firma ispéSna, musi byt
schopna vcas a acinné reagovat na vnéjsi
podminky daného trhu. Pravé stavebnictvi,
které nema v poslednich letech dobrou kondici,
je diikazem, Ze pouze pfipravena a finanéné
silnd firma dokdze prekonat sloZité obdobi

a vytvofit si podminky, které ji umozni i za
téchto okolnosti ziskdvat a ispésSné realizovat
zakazky. Vzhledem ke zkuSenosti z minulych

let nelze ocekavat, Ze se v blizké budoucnosti
situace na stavebnim trhu zazrakem zméni

a bude dosahovat takového vykonu jako v dobé
pred krizi. Tomu je potfeba se pfizpdsobit.

podnikéni dokazuii, e
médme mimo#fdné kvalitni
 flexihilni persondl.

Dvé otazky pro generalniho Feditele Metrostavu Pavla Pilita

Jak se rok 2016 zapiSe do historie firmy?

Jako rok zvySeného Usili o udrZeni portfolia
kvalitnich zakézek. Ceskému stavebnictvi se

v roce 2016 opét nevedlo. Na domacim trhu
byl nedostatek velkych infrastrukturnich
projektil a totéZ se da pravdépodobné ocekavat
i letos. Metrostav se proto vloni v tuzemsku jen
s obtizemi pribliZil k pldnovanym parametriim.
Naopak u zahrani¢nich projektli se ndm
podafilo naplnit naSe oGekavani. Pfitom

uspét v zahranicni konkurenci a zviadnout
narocné projekty v tak rozdilnych zemich,
jakymi jsou Island, Norsko nebo Polsko,

jde jen s mimoradné kvalitnim a flexibilnim
personalem. Vysledky v zahrani¢nim podnikéani
dokazuiji, Ze jim disponujeme.

Za naSe stavby jsme obdrzeli mnoho ocenéni,
treba v prestizni soutézi Stavba roku. Ziskali
jsme také Cenu InZenyrské akademie za
tunelovy komplex Blanka a v prosinci jsme
pievzali Narodni cenu CR za spolegenskou
odpovédnost a udrZitelny rozvoj, ktera ukazuje,
Ze Metrostav nejen ovlada sv(ij obor, ale také
pomdha potfebnym.

Vysledky v zahraniénim

Co ceka spolecnost v nejhlizSim obdobi?

NS zasobnik prace pro rok 2017 je lepsi,

nez byl v predchozich letech. Modernizujeme
Zelezniéni uzel Plzen, v Polsku stavime
rychlostni komunikaci S7 u mésta Gdarisk,
rekonstruujeme historickou budovu Narodniho
muzea v Praze, na Slovensku dokoncujeme
karosarnu pro Volkswagen.

VSechny velké stavby vznikaji v nelehkych
podminkdach, proto neni divod si je jesté
komplikovat. ZkuSenosti ze zahranici

a moznost srovnani oborovych standardi
nam ukazuji, Ze ¢eska legislativa ma v tomto
sméru rezervy. Novy zékon o zadavani
verejnych zakazek byl sice pfijat, v roce

2017 nés ale Ceka jeSté finalizace nového
stavebniho zakona ¢i zakona EIA. V&fim, ze
zlep$eni téchto klicovych zakonl pomize
investortim a zadavatelGim pfi pfipravé zakazek
a jejich realizaci, okamzitém rozhodovani

a procesovani zmén a rychlé tihradé skutecné
realizovanych praci.



Spoleéenska odpovédnost b 1 Spoledenska odpovédnost

\ ramei svého podnikéani se Skupina
Metrostav hlasik principiim trvale
udrZitelného rozvoje a pinéni svych
strategickych cilil pevné svazuje

s dodrZovanim priorit spolecenské
odpovédnosti. Tyto priority
vychazeji z oblasti, ke ma éinnost
Skupiny vjznamné environmentalni,
spoleéenské a ekonomickeé dopady
na okoli.




Profil Skupiny Metrostav

Skupina Metrostav

Nejvetsi uskupeni stavebnich
spoleénosti v Ceské republice vzniklo
pocatkem roku 2014. V roce

2016 Skupinu tvofilo 40 firem.
Kromé stavebnich aktivit se jejich
prostrednictvim zaméfuje na
developerskou €innost ¢i sluzby pro
oblast stavebnictvi. Disponuje kvalitnim
know-how, modernimi technologiemi
a ma kvalifikovany personal. Proto
stabilné vykazuje dobré hospodarské
vysledky.

Metrostava.s.

Univerzalni stavebni spole¢nost,

jejiz vykony ji v tomto oboru stavi na
prvni misto v Ceské republice. Kromé
celého izemi naseho statu rozviji

své aktivity také na Slovensku i na
dalSich zahraniénich trzich, zejména
pak v Polsku i severskych statech.
Kromé klicovych projektii spolecnost
cili i na segment mensSich zakazek na
regionalni drovni v jednotlivych krajich.
Zameéfuje se predev§im na ob&éanské
stavby, bytovou i priimyslovou vystavbu,
podzemni, dopravni a vodohospodarské
projekty, trasy prazského metra i ostatni
inZenyrské stavby a prostiednictvim
dcerinych spolecnosti vykonava také
developerskou innost a poskytuje
sluzby pro oblast stavebnictvi.

Subterraa.s.

Stavebni spolecnost, jejiZ vyrobni
program zahrnuje podzemni, pozemni

i dopravni stavitelstvi. Zajistuje také
technicka zafizeni budov a technologické
celky v ramei velkych infrastrukturnich
staveb. Realizuje zakazky i v dalSich
stavebnich oborech, jako jsou napf.
stavby vodohospodarské ¢i sanace
starych ekologickych zatéZi. Plisobi
nejen na lizemi celé Ceské republiky,
ale i v zahraniéi. V soucasnosti ma
organizacni slozky a dcefiné spolecnosti
v Madarsku, Srbsku, Némecku,
Chorvatsku, Svédsku a na Slovensku.

BeMo Tunnelling GmbH

Spolecnost buduje zejména tunelové
stavhy na domacich trzich v Rakousku

a Némecku. Ma vyznamné reference

a know-how, které ji umozZiuji uspét

v mezinarodnim méfitku. Své zkuSenosti
uplatiiuje na zakazkach ve Velké
Britanii, Skandinavii, USA a Kanadé.
Prosazuje se i v segmentu pozemniho
stavitelstvi a v oblasti specialniho
zakladani.

Metrostav Slovakia a.s.

Zaméfuje se na projekty v oblasti
pozemniho stavitelstvi na izemi
Slovenské republiky. Specializuje se
na obéanskou, bytovou a priimyslovou
vystavbu a rekonstrukce objektii.
Zabezpecuje kompletni realizaci
stavebni zakazky spolu s projektovou
pfipravou a pripravou inZenyrské
cinnosti. Prostrednictvim icelové
zalozenych spole¢nosti ispésné stavi
rezidencni developerské projekty.

PRAGIS a.s.

Firma provadi vSechny typy staveb
véetné jejich zmén, udrzby,

pfipadné odstraiovani, a nabizi také
specializované stavebni prace, jako jsou
napf. specialni zakladani a monolitické
konstrukce. V jejim portfoliu jsou
priimyslové, bytové a obganské,

ale také dopravni a inZenyrské stavby.
Vlyznamnou sougasti vyrobniho
programu je vystavha, rekonstrukce

a opravy inZenyrskych siti.

BESs.ro

Zabyva se predevSim vystavhou
komunikaci a silnic véetné inZenyrskych
siti. Nabizi napfiklad frézovani
asfaltovych povrchii, strojni pokladku
asfaltovych smési a zaméfuje se i na
tidrzbu a spravu komunikaci a vyrobu
a prodej drceného kameniva. Ke své
¢innosti disponuje vlastnimi vyrobnimi
kapacitami, mezi které vedle strojniho
vybaveni patii obalovny asfaltovych
smési, kamenolomy a betonérna.

Metrostav stavehniny, s.r.o.

Orientuje na obchodovani se stavebnimi
materialy. Mezi rozhodujici sortiment
patfi paleny i nepaleny zdici material,
veskeré druhy pojiv €i izolaci, ale také
vyrobky stavebni chemie nebo hutni
materialy. Spoleénost rovnéz provozuje
pneuservis pro osobni i nakladni vozy.
Svoji ¢innost realizuje prostrednictvim
vlastnich prodejen stavebnin

a internetového obchodu.

SOZ s.ro.

Firma se zaméfuje se na kvalifikované
laboratorni prace i zkouSky v prostredi
stavhy, a to ve vSech oblastech zejména
dopravniho a inZenyrského stavitelstvi.
Jeji laboratore jsou vybaveny

moderni pfistrojovou, lisovou, vrinou
a meéficskou technikou. Spolecnost
provadi zkousky betonii, asfaltovych
smési, kameniva, disponuje zafizenim
pro monitorovani a tlakové zkousky
kanalizace i georadarovou technologii.
Zabyva se i méfenim hluku a praSnosti
v pracovnim a nepracovnim prostiedi.

GGE Praha, spol. sr.o.

Spolecnost patii k pfednim ¢eskym
firmam v oboru geodézie. Specializuje
se zejména na feSeni technologicky
vysoce narocnych projektii a poskytovani
praci a sluzeb v oblastech inzenyrské
geodézie, digitalni fotogrammetrie

a dalkového prizkumu Zemé.

PK Doprastav, a.s.

Zabyva se pfipravou a dobyvanim
vyhrazenych loZisek povrchovym
zpilisobem, stejné jako naslednou
vyrobou a zuslechtovanim nerostii.
Piisobi na tizemi Slovenskeé republiky,
kde provozuje 9 kamenolomii. Nabizi
kamenivo na vyrobu betonu, do malty,
bituménovych smési, nestmelenych

a hydraulicky stmelenych materiali

a pod kolejové svrsky.

Doprastav Asfalt, a.s.

Zameéfuje se na vyrobu a prodej
asfaltovych smési, provadi jejich
pokladku a stavebni prace s ni spojené.
Déle se zaméfuje na vystavhu,
rekonstrukce a opravy dopravnich
staveb véetné dalnic a komunikaci.
Zajistuje frézovani Ziviénych povrchii.
Sidlo spoleénosti je na Slovensku, kde
provozuje 7 obaloven Ziviénych smési.

Metrostav Development a.s.

ZastreSuje developerské aktivity
Skupiny Metrostav v Ceské republice.
Realizuje rezidenéni a komeréni projekty
s diirazem na vyjimeénou architekturu,
uZitnou hodnotu a odpovédnost

k Zivotnimu prostredi. Spolupracuje se
Spickovymi architekty, na stavbach jsou
pouZivany kvalitni materialy vysokého
standardu a je kladen diiraz na perfektni
provedeni stavhy. Diky tomu projekty
spoleénosti ziskaly jiZ fadu prestiznich
ocenéni — napfiklad Best of Realty,
Stavba roku nebo Novy domov.

Metrostav Facility s.r.o.

Firma nabizi komplexni portfolio
¢innosti v oblasti provozu, spravy,
lidrZby a zahezpeéeni vSech typii
objektii — administrativnich budov,
nakupnich a obchodnich center,
ubytovacich zafizeni, bytii, vjrobnich
areall, logistickych center atd.
Disponuje kvalifikovanym personalem
ze vSech oblasti podpirnych sluzeb,
ktery je schopen najit sofistikovana
feSeni spojena s tisporami i optimalizaci
veskerych aktivit souvisejicich

S provozem a spravou nemovitosti.

Profil Skupiny Metrostav

Spolecné podniky

Vlyznamnymi spoleénymi podniky

jsou skupiny TERRAFIN GROUP a TBG
METROSTAV. Spolupréce s témito
spoleénostmi poskytuje celé Skupiné
Metrostav mozZnost rozvoje vzéjemnych
synergii a efektivit.

TERRAFIN GROUP, a.s., ma ve

svém portfoliu spoleénost Zakladani
staveb, a.s., spolecnost s dlouholetou
tradici a zkuSenosti v oboru specialniho
zakladani pro primyslové, dopravni,
bytové a vodohospodaiské stavby.
Vlyznamnou soutasti jsou téZ akce
tykajici se Zivotniho prostiedi véetné
sanaci sesuvnych tizemi.

Spolecnost TBG Metrostav s.r.0. se
zabyva vyrobou a dopravou betonovych
smési. Vyrabi nejen Spickové

betonové smési s vysokymi pevnostmi
a vysokou odolnosti proti vliviim
prostiedi, ale poskytuje klientiim také
profesionalni sluzby, kterymi jsou vedle
dopravy i ¢erpani betonovych smési

a zkuSebnictvi.




Transparentni podnikani 10

Metrostav se svou Skupinou
firem patii mezi vyznamné
ekonomické subjekty v Geskeé
republice a uvédomuie si sviij
zdvazek odpovédného chovéni.
Skupina - jako subjekt ovliviiujici
trini prostiiedi - si je védoma svych
piinosii a dopadil, a zaroveii svého
vyznamu v roli zaméstnavatele,
kdy je nositelem vzoril chovani

v etickych otazkach.

n

1

~~ ElBeamfinesDoni =
~_Bieiany - evropské vjzkumné
' centrum zaméfenéna

~ vjvoj nejintenzivngjSiho



Diilezité udalosti 2016
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B Ocenéni v soutéZi Vodohospodaiska stavba roku
pro projekty Mala vodni elektrarna Stéti a PPO
Kovélovice - Ositany

B Podpis smlouvy na modernizaci tseku silnice
Marsa - Zolnierska v Polsku

B Vitézstvi projektu ELI Beamlines v Dolnich Biezanech
v kategorii Primyslové a logistické nemovitosti
soutéZe MIPIM Awards 2016 na veletrhu v Cannes

B Akreditace georadarového méreni
cementobetonovych krytii (SQZ)

Metrostav ocenén jako Nejatraktivnéjsi
zaméstnavatel ve stavebnictvi CR 2016 na
zakladé prizkumu spolecnosti Universum
Kolaudace rezidenéniho projektu Sacre Coeur 2
nad prazskym Strahovskym tunelem

Podpis smlouvy na vystavbu 2,7 km dlouhé trasy
metra ve finskych Helsinkach

Ukonéeni rekonstrukce dvou tratovych tiseki
spojujicich Brno - Maloméfice a Kufim (Subterra)

Zprovoznéni nadjezdu nad délnici D1 u OstFedka
s mésicnim predstihem

Predani primyslového arealu pro firmu
Stavoklima v Ceskych Bud&jovicich

Par dni pred prorazkou — vyraZzeno jiZz 4000 metri
jizni trouby zeleznicniho tunelu Ejpovice
Zahajeni zkuSebniho provozu obalovny
asfaltovych smési Nové Zamky s celkovou
kapacitou 150 tis. tun roéné (Doprastav Asfalt)

Diilezité udalosti 2016




Diilezité udalosti 2016 Diilezité udalosti 2016

M Titul Stavba roku 2016 pro Tunelovy komplex Blanka
a Rekonstrukei stadionu v Ostravé-Vitkovicich

I JiZ milionty vyvrtany metr pilotového zaloZeni pFi
sanaci podlozi v delté feky Visly pod silnici S7
v polském Gdarisku

I Zprovoznéni zmodernizovaného tiseku dalnice D1
mezi Hvézdonicemi a Ostfedkem

I Dvé prorazky tunelu Bad Cannstatt (vétev 3b a 4b)
v némeckém Stuttgartu (BeMo)

I Doprastav Asfalt s vyrobou vice nez 360 tis. tun
asfaltovych smési mezi tfemi nejvétSimi vyrobei
asfaltu na Slovensku v roce 2016 (Doprastav Asfalt)

I Podpis smlouvy na rekonstrukei Eistirny odpadnich
vod v béloruském Brestu

M Narodni cena CR za spole&enskou odpovédnost
a udrzitelny rozvoj pro Metrostav

I Podpis smlouvy na vystavbu silniéniho obchvatu
mésta Kongsherg v Norsku

I Titul Vynikajici betonova konstrukce pro Laserové
centrum ELI Dolni Bfezany

M Ukongeni rekonstrukce trati Klatovy - Zelezna Ruda
(Subterra)

I Akreditace laboratofe v Bratislavé od SNAS (SQZ)

Il Podpis smlouvy na stavbu vahadlového mostu
v Sobieszewie u Gdafsku v Polsku

I Predani projektu Rekonstrukce vodniho dila Nisa
a vystavba dopliiujicich objekti, 2. etapa, v Polsku

B Podpis smlouvy s Luzcem nad Vltavou na stavbu
lavky - vyuZiti vysokopevnostnich betonii a zavéSené
konstrukce

Il Podpis smlouvy o ticasti na vystavhé 2. etapy
silniéniho obchvatu madarského mésta Varpalota
(Subterra)




Vyznamné projekty Skupiny Metrostav

Metrostav

Vyznamné projekty v éeskych regionech

M Rekonstrukce a dostavba obchodniho centra IGY v Ceskych Budgjovicich

I Rekonstrukce Zelezni€niho uzlu Plzed — I1. stavba

I Vystavba hotelu Rozvadov

I Rekonstrukce obchodniho domu Snézka v Peci pod Snézkou

I Vystavba vyrobni haly BUSCH v Liberci

I Rekonstrukce Zelezni¢niho tratového tseku Rokycany — Nezvéstice

I Vystavba haly svafovny pro Skoda auto Kvasiny

I Délnice D8, tsek 0805 Lovosice — Rehlovice (mosty Dobkovigky, Oparno,
tunely Prackovice a Radej¢in)

B Modernizace délnice D1, dsek 03, Hvézdonice — Ostredek

I Vystavba vyzkumného objektu laserové technologie pro Fyzikédlni tistav AV CR ELI,
Dolni Bfezany u Prahy

I Vystavba obytného komplexu Garden Towers, Praha Zizkov

I Rekonstrukce 3 hnédouhelnych bloki — elektrarna Prunérov

I Vystavba dseku 1105/I1. délnice D11 Osicky — Hradec Krélové

B Modernizace trati Rokycany — Plzefi a Zelezni¢ni tunel Ejpovice

I Rekonstrukce budovy Narodniho muzea, Praha 1

I Rekonstrukce détské polikliniky Fakultni nemocnice Motol, Praha 5

Vyznamné projekty v zahranici

I Vystavba silnice S8, VarSava, Polsko

I Vystavba silnice S7, Koszwaly — Nowy Dwor Gdanski, Polsko

I Rekonstrukce ulice Zolnierska, Varsava, Polsko

I Vystavba tratovych tunell metra a stanice Espoonlahti, Helsinky, Finsko

I Vystavba tunelu Nordfjordur, Island

I Vystavba tunelu Veitastrond, Norsko

I Vystavba tunelu Joberg, Norsko

I Vystavba tunelu na délnici D1 Zilina, HriGovské Podhradie — Lietavskd Lucka, Slovensko
I Vystavba tunelli na délnici D3, Polana a Svrcinovec, Slovensko

Subterra

I Rekonstrukce trati Brno — Maloméfice — Kufim

I Razba prlizkumné Stoly pro tunel Radlice novou rakouskou tunelovaci metodou (NRTM),
Praha 5

Il Revitalizace Klementina — postupna oprava souboru budov Narodni knihovny v Praze

I Technologické vybaveni délni¢nich tunelii Prackovice a Radejcin, dalnice D8

B Modernizace Zelezni¢niho uzlu Székesfehérvar, Madarsko

I Rekonstrukce Zelezni¢niho tunelu Alter Kaiser-Wilhelm, Cochem-Ediger-Eller, SRN

I Pfistupové tunely Sétra a Skdrholmen na nové ¢asti silni¢niho obchvatu Stockholmu
(Svédsko)

I Vystavba nové mimouroviiové kfizovatky — Gtyikoly
B Kompletni vystavba inZenyrskych siti a komunikace v nové zastavbé — Neveklov
I Rekonstrukce mistnich komunikaci, technologie zemni recyklace — PySely

1

Tunelova trouba tunelu
Ejpovice na modernizované
trati Rokycany - Plzeii

4
-
*
-
]
-




Vyznamné projekty Skupiny Metrostav

I Vystavba lehkého metra v Karlsruhe, SRN

I Vystavba logistické haly Wiirselen, SRN

I Vystavba méstského dalniéniho okruhu BAB A 100 v Berling, SRN

W Zeleznitni tunel Pummersdorfer, Rakousko

I Sanace tunelu Alter Bebenroth, SRN

I Sanace tunelu Hasselborn, SRN

I Realizace stavebni jamy projektu MDC, Berlin, SRN

I Projekt Stuttgart 21 —tunel pro rychlostni Zeleznici — isek Bad Cannstatt v Némecku

I Stavba objektu C510 Zeleznicni traté Crossrail v Londyné — tunely stanic Liverpool Street
a Whitechapel

M Sanace silni¢niho tunelu Arlberg v Rakousku

AR

Metrostav Slovakia

I Vystavba rezidencniho objektu City Park RuZinov v Bratislavé, Slovensko

I Vystavba rekreatng-sportovniho kongresového aredlu v Samoring, Slovensko
I Vystavba bytového domu v Capajevové ulici v Bratislavé-PetrZalka

I Rekonstrukce historické jizdarny, TrebiSov

Pragis

B Kompletni monolitické konstrukce dvou samostatnych objektl bytovych domil projektu Obytny
soubor Rezidence Lesopark, Praha-Letiany

M Rekonstrukce, stavebni Gipravy a osazeni kompletni nové technologie v aredlu Cerpaci stanice
a vodojemu Ladvi | — Praha 8

H ZaloZeni stavby projektu Administrativni budovy Palmovka Park I1l, Palmovka Park 1V a Hala -
Praha 8

W Rekonstrukce kanalizace — IV. etapa, ul. Ceskobrodska — Praha 9

B Obnova vodovodniho Fadu a rekonstrukce kanalizace, ul. Chrastavskd a okoli — Praha 9

8L

B MéFeni hluku a intenzity dopravy pro mésto Brno

M Prizkumné kamerové zkouky D35 Sumperk — Mohelnice

W Priizkumné a diagnostické prace I1/150 Prostéjov v délce 22 km
| Diagnosticky priizkum leti§té Pferov

| Diagnosticky prlizkum, dalnice D5 — obchvat Plzné

Il Geodetické prace pfi modernizace dalnice D1 Hvézdonice — Ostfedek
H Geodetické prace na D1 Ivachnovd — Hubova (Slovensko)
l Prace hlavniho geodeta pfi modernizace trati Rokycany — Plzef




Vyznamné projekty Skupiny Metrostav

PK Doprastav

B Dodavky kameniva na zahgjeni vystavby D1, dsek Budimir — Bidovce, Slovensko

M Dodavky kameniva na modernizaci dal$iho dseku Zeleznice mezi Piichovem a Zilinou,
Slovensko

l Zahgjeni vyroby na modernizované lince, Bulhary, Slovensko

Doprastav Asfalt

I Oprava vozovek rychlostnich silnic ve spravé SSUD 4 Trengin a SSUD 5 PovaZské Bystrica
I Oprava vozovek ve spravé SSUD 2, Bratislava, Slovensko

Metrostav Development

M Rezidentni projekt Byty Na Vackové
l Rezidentni projekt Viladomy Na Vackové
B Komer¢ni projekt Palmovka Open Park

Metrostav Facility

I Zajisténi provozné-servisnich ¢innosti na technologickych zafizenich pro Narodni knihovnu
Ceskeé republiky

I Zajisténi technické spravy v objektech Statniho oblastniho archivu v Praze

I Provadéni provozni a technické spravy jednotlivych technologickych prvkd v objektech
Ministerstva kultury CR

Lakladani staveh

I Celkové pFestavba a rozsiteni Ustiedni Gistirny odpadnich vod Praha na Cisafském ostrové

W Zajisténi stavebni jamy pro Hlavni Gerpaci stanici a natokovy objekt Ustfedni Gistirny
odpadnich vod Praha

B Zbudovani tésnici podzemni clony pro zemni hraze nové vodni elektrdrny BreZice na Fece Savé,
Slovinsko

kryti'na rekonstruované
dalnici D1




Inovace ve stavehnictvi 22

Snahou Skupiny Metrostav je
vyznamné piispivat k lepSimu
prostiiedi ve stavebnictvi, a to diky
inovativnim produktim a iieSenim,
ktera vytvaieji pifidanou hodnotu
a prispivaji k Setrné a kvalitni
vystavheé.
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Investice do vyrohnich kapacit a technologii 24 29 Investice o vjrobnich kapacit a technologii

Uspéehy vsech spoleénosti Zasadni technologie
okupiny Metrostav jsou s

| Technologie TBM aplikovana pfi razbé Zelezni€nich tunell u Ejpovic (nejvétsi mechanizovany

w \' ¥ | J 4  §
la nlan Ila v "ll"anl hybridni razici §tit v CR se schopnosti 10metrového priiméru vyrubu, definitivni jednoplastové
osténi z betonu vyztuzeného rozptylenou dratkovou vyztuZzi)

B Novd rakouska tunelovaci metoda — nej¢astéji pouzivand v nasich geologickych podminkéch
w v J | nsy H Technologie raZeb Drill & Blast pouzivand na stavbach ve Skandindvii a na Islandu
I v t II II M Ocelové konstrukce spliiujici nejnaro¢néjsi kritéria soucasného trhu (napfiklad konstrukce pro
CITY DECO na praZské Pankraci — soustava specidlnich pfedpinanych ocelovych nosniki)
W Technologie BIM, tedy informa¢niho modelu budovy — spolecnost se intenzivné angazuje
v jejim rozvoji, ve spoluprdci s dcefinou spole¢nosti Metrostav Development a.s. jsou

' W [ | /|
v prostredi BIM aktudlné realizovény dva pilotni projekty
a Ile“sta ve Inn"acle - I Mostni konstrukce — od vysouvanych a spfazenych dél pfes technologii letmé betondze
Ci visutych konstrukci az po dila realizovana pomoci posuvné &i pevné skruze
W Pokladka cemento-betonovych krytl délnic a rychlostnich komunikaci

Technologie a specializované &innosti dalSich
spole¢nosti Skupiny

M Razba tunelli a $tol véetné definitivniho osténi
W Razby malého profilu

m Zelezniéni stavby (kolejové véetné tramvajovych)
I Technicka zafizeni budov a technologické celky
B Monolitické konstrukce

W Specidlni zakladani

I Rekonstrukce a vystavba inzenyrskych siti

I Sanace staveb a betonovych konstrukci

I Vyroba a zpracovani kameniva

M Vyroba a pokladka asfaltovych smési

I Monitorovani a tlakové zkouSky kanalizace

I Letecka a blizka fotogrammetrie

B 3D modelovani

m Udrzba silnic

B Facility management

B Rezidencni a komercni development



Nasi zaméstnanci 26

Skupina Metrostav povaiuje péci

0 zaméstnance za podstatnou
soucast svého udrzitelného
rozvoje. Kvalitu pracovnich
podminek zaméstnancii prokazuje
spoleénost Metrostav opakovanym
plnénim poZadavkil mezinarodniho
standardu SA 8000 a zavazkii

Z kolektivni smlouvy.

Prorazka jizni tunelové
trouby tunelu Eipovicgv_@fg?




Investice do vyrohnich kapacit a technologii 28 29 Investice o vjrobnich kapacit a technologii

l |
Pfimé investice vyrobni povahy spoleénosti Metrostav v roce 2016 dosahly 85,7 mil. K&
a smérovaly prevazné do:
| J § | |
n ﬂl‘ﬂll"nlhn IaaSIII II M strojniho vybaveni pro realizaci podzemnich staveb
u | technologie cementobetonovych a Zivicnych krytil

H technologie Zelezobetonovych konstrukci
M bednéni a leSeni

Metrostav

Investice dalSich spoleénosti Skupiny

Celkové investice do dlouhodobého majetku presahly 500 mil. K&.
Smévovaly zejména do nasledujicich oblasti:

vrtaci a ddiini technika pro tunelové stavby

vrtaci technika pro specidlni zakladani

vybaveni pro tryskovou injektdz

strojni vybaveni na zpracovani a dopravu asfaltovych smési
vystavba obalovny asfaltovych smési v Novych Zédmcich
ndkladni automobily

vybaveni laboratofi

Vyzkum a vjvoj

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou ve Skupiné Metrostav soustfedény zejména v fidici
spole€nosti. V oblasti vyzkumu a vyvoje spolupracuje Metrostav s vysokymi Skolami,
specializovanymi vyzkumnymi tstavy a nevladnimi organizacemi na narodni i mezinarodni
irovni. Kromé toho se spole¢nost samostatné zabyva technologickym vyvojem zaméfenym
na technickou podporu stavebnich praci a jeho vysledky aplikuje na realizovanych stavhach.

| ProtoZe celou ¢tvrtinu vykon( spole¢nosti tvofi nosné technologie, je cilem vyzkumi
predevsim zlepSeni technologickych schopnosti nosnych Zelezobetonovych a predpjatych
konstrukct.

W V oblasti vyzkumu a vyvoje se Metrostav také zaméfuje na realizaci tunel(i metodou TBM,
tedy raZenim zeminovymi Stity.

M V rdmci spolupréce s vyzkumnym centrem CESTI (Centrum pro efektivni a udrZitelnou
dopravni infrastrukturu) se Metrostav podili na vyzkumu v oblasti mosti a tunel.

H V soucasné dobé je spolecnost aktivni i v oblasti technologii pro zesilovani existujicich
konstrukei (vyzkumny projekt na vyvoj vhodného betonu a technologie zesilovéni).



Bezpeénost na stavhach 30

Jedna z nejdilezitéjSich priorit

je zajistit, aby kazdy, kdo pracuje

a pisohi na stavhach éi v provozech
spolecnosti Metrostav, mél
podminky pro hezpeénou praci.
Spoleénost dba na vysokou kvalitu
realizace vystavhy pii zajisténi
maximalni urovné hezpeénosti

a ochrany zdravi pi‘i praci.

A Nejvyssi hodnotou je zdravi
|

nasich spolupracovniku



Rozvoj personalu

Gentrum vzdéldvani
okupiny Metrostav
1ajistilov roce 2016

pro zaméstnance viee
nei 1300 akei.

Rozvoj personalu

Skupina Metrostav zaméstnavajici témér pét tisic zaméstnancli zodpovédné dodrZuje zakonné
normy v oblasti pracovnépravnich vztahd. ZajiStuje politiku rovného zachazeni se vSemi
zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za praci, odbornou pfipravu

a pfilezitost dosahnout postupu v zaméstnani. V pracovnim tymu spolecnosti, které zastfeSuje,
se setkavaji zkuSeni odbornici s dlouholetou praxi s absolventy a studenty stfednich a vysokych
Skol, coZ umoZiiuje preddvani zkuSenosti.

Skupina dlouhodobé dbé na udrZovani i prohlubovani znalosti a odbornych dovednosti vSech
skupin personalu. VSichni zaméstnanci proSli proskolenim v trestné pravni compliance.

Diky kvalitni jazykové pfipravé ziskavaji zaméstnanci vy$Si stupné certifikat(i, a jsou proto Iépe
pfipraveni pro realizaci zakazek v zahranici. Spole¢nost Metrostav ma jako jedind stavebni firma

v Ceské republice uceleny systém vychovy uéiiii — jiz osm let v rémci projektu Zruéni uéni hmotné
podporuje vybrané Zdky béhem studia a umoZniuje jim praxi na vlastnich pracovistich.

Rozvoj persondlu



Firemni ohéanstvi

Metrostav a jeho zaméstnanci

jsou si védomi odpovédnosti viiéi
regioniim, kde pisobi, a lidem, kteg
zde Ziji. Skupina chce byt dobrym

a odpovédnym sousedem vnimavym
k poti*eham svého okoli. Proto
tlouhodohé finanéné podporuje
Fadu vzdélavacich, zdravotnich

a dalSich neziskovych organizaci

a jejich projektu.




Spolecenska odpovédnost obrazem Spole¢enska odpovédnost obrazem




Ochrana Zivotniho prostredi 38

Metrostav svou diislednosti
prokazuje nejen plnéni vsech
povinnosti vyplyvajicich z legislativy
Geské republiky v ochrané Zivotniho
prostiiedi, ale i zpiisohilost pro
plnéni globalnich pozadavkii v této
ohlasti.
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Lakladni konsolidované ukazatele Skupiny Metrostav 2012—2016

2016

2015

2014

2013

40

2012

provozni vynosy tis. K¢ 27 809 900 31627 141 30531704 27 631473 26 674 821
provozni naklady tis. K¢ 27 373 311 30704 977 29 769 362 26 378 193 25238 122
provozni hospodarsky vysledek tis. K€ 436 589 922 163 762 342 1253 280 1436 699
hospodarsky vysledek pred zdanénim tis. K& 491 259 852 310 774 670 560 737 740 644
Cisty zisk tis. K€ 329 374 590 288 538 782 358 425 434 772
bilanéni suma tis. K& 24 616 438 25 945 564 26 514 587 26 370 312 23314292
dlouhodobd aktiva tis. K& 6 093 809 5946 633 7454 341 6692 153 6411918
kratkodoba aktiva tis. K& 18 522 629 19998 931 19 060 246 19678 159 16 902 374
vlastni kapital tis. K€ 9106 070 8 936 364 8574 242 8179 645 8016 619
dlouhodohé zavazky tis. K¢ 2998 679 2792318 3389 396 2893 456 3047 609
kratkodohé zavazky tis. K¢& 12 511 689 14 216 882 14 550 949 15297 211 12 250 064
priim. pfepoéteny stav zaméstnancii o0sob 5000 5068 5011 4904 4 686
'] e ] n
Vinosy dle druhu &innostiv %
1 = vynosy ze stavebni ¢innosti 91,7 %
2 = vynosy z poskytovani sluzeb 3,9 %
3 = vynosy z prodeje zhoZi 4,4 % ]
] I u
Vimosy dle zemiv %
Cesko 55 %

@

Némecko + Rakousko 15 %

Polsko 11 %

Slovensko 11 %
Skandinavie 6 %

*ostatni 2 %

O
E00E.

A

Metrostava.s.

Subterra a.s.

Skupina Metrostav

Spolecnosti charakteru stavebni vyroby

STAVEBNi OBNOVA ZELEZNIC a.s.

Subterra - Raab Kft.

SBT SVERIGE AB

Metrostav Slovakia a.s.

PRAGIS a.s.

Metrostav island ehf.

Metrostav Deutschland GmbH

BES s.r.0.

DSH - Dopravni stavhy, a.s.

BeMo Tunnelling GmbH

BeMo Tunnelling GmbH, Deutschland

Beton- und Monierbau USA, Inc.

BeMo Tunnelling Canada Inc.

Metrostav Polska S.A.

METROSTAV ANKARA iNSAAT TAAHHUT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

SQZ, s.r.o.

Spolecnosti charakteru sluzeb

Metrostav stavebniny, s.r.o.

PRO Asfalt, s.r.o.

CCE Praha, spol. s r.o.

CCE Bratislava, spol. s r. 0.

PK Doprastav, a.s.

Doprastav Asfalt, a.s.

Industrial Property services, s.r.o.

Metrostav Facility s.r.o.

Metrostav Development a.s.

Spole¢nosti developerské

Metrostav Rezident a.s.

Metrostav Alfa s.r.o.

Vilapark Klamovka s.r.o0.

Metrostav Vackov a.s.

Metrostav Epsilon s.r.o.

Nad Belarii s.r.o.

Apartmany Rokytnice a.s.

IMU, a.s.

Na Vackové, s.r.o.

Bytovy dom Nejedlého, s.r.o.

PROTP 06 s.r. 0.

Metrostav Nemovitostni, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.

Spolecnosti ostatni

MVE $téti a.s.

koncern Skupina Metrostav



Organy spolecnosti stav k 31.12.2016

Piiedstavenstvo

42

Ing. Jifi Bélohlav

predseda predstavenstva

¢lenem od 11. 10. 2000

mistopfedsedou od 11. 5. 2007

predsedou od 1. 7. 2009

Ing. Zdenék Sinovsky

mistopiedseda predstavenstva

Clenem od 31.12. 1990

mistopfedsedou od 1. 7. 2009

Ing. Jan Dudas

tlen predstavenstva

Clenem od 11. 10. 2000

Ing. Daniel Knotek

¢tlen predstavenstva

¢lenem od 11. 5. 2007

Ing. FrantiSek Ko&i

¢len predstavenstva

¢lenem od 10. 5. 2010

Ing. Viliam Turansky

tlen predstavenstva

Clenem od 7. 5. 2014

Ing. lvan Sestak

tlen predstavenstva

Clenem od 11. 10. 2000

Dozoréirada

Ing. Jindfich Hess

predseda dozoréi rady

Clenem od 11. 5. 2007

pfedsedou od 11. 5. 2007

Ing. FrantiSek Klepetko

mistopiedseda dozoréi rady

Clenem od 7. 5. 2014

mistopfedsedou od 24. 6. 2014

Ing. Viktor Karel

¢tlen dozoréi rady

¢lenem od 11. 10. 2000

Ing. Jifi Karnet

tlen dozoréi rady

Clenem od 23. 7. 2010

vedouci ttvaru hlavniho déetniho Metrostav a.s.

Pavel Meyer

¢tlen dozoréi rady

¢lenem od 20. 7. 1993

predseda zakladni organizace odborového svazu Stavba pfi Metrostav a.s.

pfedsedou do 30. 9. 2016

Ing. FrantiSek Potisk

¢len dozoréi rady

Clenem od 11. 5. 2007

43

Vedeni spolecnosti stav k 31.12.2016

Prezidium

Jifi BElohlav prezident

Ing. FrantiSek KoGi viceprezident
Gieneralni feditel

Ing. Pavel Pildt generalni Feditel
VyjkonniFeditelé

Ing. Milan Veselsky

obchodni Feditel

Ing. Ilvan Hrdina

vyrobné-technicky feditel

Ing. Miroslav Pédnek

ekonomicky Feditel

Mgr. Tomas Zamecnik

personalni feditel

Reditelé divizi

Ing. Jaroslav Heran

feditel divize 1

Ing. Martin Pich

feditel divize 3

Ing. Josef Neuwirth

feditel divize 4

od 1.1. 2017 Ing. Radim Cap

Ing. Roman Fuksa

feditel divize 5

Ing. Jan Cuc

feditel divize 6

Ing. Ivo Vrbka

feditel divize 8

Ing. Petr Zabsky

feditel divize 9

Ing. Zdenék Sevéik

feditel divize 11




Kontaktni idaje 44

Skupina Metrostav + Metrostav a.s.

Koieluiska 2450/4

180 00 Praha 8 - Libei

tel. +420 266 019 000
+420 266 018 000

www.skupinametrostav.cz
www.metrostav.cz

Tato publikace neni vydavéna jako
Vyroéni zprava spoleénosti dle platnych
pravnich norem.

Uetni zavérka spolecnosti za rok 2016
a konsolidovana ucetni zavérka

za rok 2016 hyly ovéreny auditorskou
spolecnosti PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.0., s vyrokem: ,Bez vyhrad“.
© 2017 Metrostav a.s.

Poradenstvi a produkce ENTRE s.r.o.








